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Ty — X, BB N A V2B T 5 AEH B (Personalwesen) D
HEZADOHRIRD, 2002 [EEHI2REEH - A\BEHHR
D | (verantwortliche Betriebsfithrung bzw.Personalfithrung) D375 %
BIFTWw3b, FLTC, =v 7 Vyva, G, 74y ¥r—, AVEZT—,
E. #9797 —RERIDIN-TZEERTVD,

bhbhit, G. 74v¥rvr—, A, V2R, E. #Y77—-D=%

1) 2) Wunderer,Rudolf: Personalwesen als Wissenschaft, in; Personal, 27.Jg.,H.8,
1975, S.34.
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TOEDDRTIIZI LTS, [TA7AG—T 4 v¥yr—ERLU
KA MYy 7HESRMOBEFICHEDIT 5> o— AFSHEICN LT
REZEHZBES LR S, 60FERICBNT “S20AViR” Lxten
TYNALRERERLI? | LS T T —5—DZ L i¥%8|HT 5%
THRL, ZOZFBERSBEIAI M) Y AATHS, G, 749y v —9?
EA, SN AVEDNTRTTREERIMA TS, KXETRY _FIF3
AV T7—374 v r—OMTFTEDV LN THBELEBIZ, T4 A
RFENA, INT7ZADBRMEBELE L THZ NI LIk E, TOTADE
BRI OMERROA Y 77 —DhAED LS CHNAR, 228D
LD RHMEHOREFREHRE LD T W EESb OO
DHFLCH B,

HVT 77—, WAWELRERTT 4 vy v —IDo%Mo T3, 1049
$K74yvk~wiofﬂﬂénkMWWﬁumiAwatMZ&m@ﬁﬂi
DHIZ Personalgb~EWHBENDZD, AV 77— 13S5HETALL DM
SEOHAREE 2B T\ 5, FEOL93ET HBRA Y 75— D658 %
RoTBY, ZOHTHEUL 74 v ¥ ¥ —OFI FETHEREZD 2 v
V=&, AVTI7 % [7 49y v —ORMIKEE® | L3HIL T
b0 Eiz, 19507 4 v ¥ ¥ =By 2t ¥ 5 — (Spindler, Gert P.)
5ELBIZABLI = b F—v v 7 MEERZS | (AGP. Arbeitsgemein-
schaft zur Forderung der Partnerschaft in der Wirtschaft e.V.) @
@%kbf,ﬁﬁf?—ﬂZQ%%Q%@E%EiTiiTméokb#
749y —DRBMRERE L W22 THBH,

HYTT7—DRFBRE L TORBEIZV—F VATV REDSIEE -

3) WHIEB [7 4 vy v —REFEH MY XA DRSS, 34 (3/4), 19854 -
6 Ho

4) BEHER A, <7 R DRESH— RS - NBHER - By o
KRB PHESE, 43 (3/4), 19954E5 A,

5) Pfiitzner, Robert: Eduard Gaugler und Personal, in; Personal,45.Jg.,7/1993, S.297.
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TWBH, 19724E, A, V27 Rk ->7T, FAVEETRINCARRS 1
fe A ARFONBTEimamE, B [—REEREY - AFE
Bim - HEREREE | kB L LB, ZNLECRSHE TI O
FE# FEEL TWb, BIEEDA, <7 ADEHRBH Y 7T —D%EHIEHK
WEDX S ERE Z THE T Ih I I3HE Lasizvnas, REER
KBWTHBETZHDO8HD, 749 ¥y —DEFERER-TZEREE
WTThh, YNV7 ADBHIERE T DD L2 LI,

A 77— OEMFRIIRI ARG B OER e P U TEHAINT
VBN, BREREFZEDOIISEHLO A M) v 7HERIEOWVWTIHEELE
OMFENDH D Z LR REL Tldkblown, 2IOREC X2 [AEHH
BH] (Handworterbuch des Personalwesens, 1.Aufl., 1975 S.tuttgart,
2.Aufl. [ 1992) 1k, AN -Taf=r7, W, vx——, W, ¥
2743 —, W, =t WwuoslzELRH Y v 7SR LS
MLUTWw50, TOZEDRMETH S, UTFTRBWIH Y77 —DER
WEEREREFELIEBETIOILFESKKHLLIIENTHITH S I,

1983 Fu—<liZBWThfEsI N [FRV—A « 2FEVF 2> X] KK
B+ 2EEBESFRICBWT, 77— [RERKNESE L A\MFERNWE
SEDOBIESEIR I 7 D% | (Das Unternehmen im Spannungsfeld betrie-
bswirtschaftlicher und humanitiare Erfordernisse) &7 2 #&E 21T
TV, 2 ZIRA Y 75— OMEEHS = b THBCRRS LT3,
COMMEEERT LI LSO I I,

II. £%%5 <2 AHERNESF

HAEODT —<HE, I NE - 7o 2k ->TI8IFEICHKAI N

6) Personaldk (7/1993) W XX, X777 —OWFERIIUTO X 5 2 FICKRAT
W3, BEAETE, BEAFBCR - BEHSBOR, BERRESI - EASMN, 6%
BEH - EEER, AMBF, ASMEK, FEo AR, BEBGECHRERE, &
= F— v 7 MEE,
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HEEF (R VvV —L -2 FPVF 2 X] 1, [F—0EFRIZORICH
BThH->T, FEFROKRTHLI2ERTIELLHE LS BHAENER
Wik 57| LT IERCN T 25EOBMAEWIREY | 28R L7,
ZLT [HEBOFRIAEE L TOARTHSZ 2] &5 ERWE ST
2T, LD bITERERIBFERGEIZHAEI L7z, AV-T s =07,
BARFZEICH L Cl@EFEZE ] (Laborismus) WFEESI TV B &) B
R LT0S, ZOBE, BEEHRLZThL, B EBELITLEVLS
D S5 TH MY vy 2RCHREMIRLI 5/ THIZDOWTIE, bhvbh
F T TIANCEEZMZ T 510,

AT T=F, [Tv—Wb s VT 7 VA [T FIY VT T /]
LR, # MYy rihehi, RELAEFZFCHNOEELL->TIhhro
2] AT B, EFEAEDEFHEIMEREFEICRERINSMA S DM
BRICERASNTOL LI EERRAREZLLE, M)y 7 HE2HL
EEEL L UREBEOMEZRAFICIND, ZNE2HERE - BENICHEFE
TEYEND D EFRT 2, L2560, U7 I—c i, Ik o8
SRTHD [FRV— A TEELTF K] 1}, HEOESE X b T
LAEELTB Y, ERRHECREE, PETEEBOTEL £/ AMH
HE—ROFEE L CTHEST 2 BEHVWIZOTD %,

[FEBRFEPEVITH S, Thbb, HEEFLEEOAREICHS LT
EL < ARICEES DOEMICIEL L E 3N D, ZOFHMERFHSTT

7) 8) Johannes Paul I1.. Laborem exercens, 1981,111,12-1 (Uber die menschliche
Arbeit. Mit einem Kommentar von Oswald von Nell-Breuning, Freiburg i.Br.1981.
(B < Z L ic DWW THRERIER, & bV v 7 dhiiizmse, 19825) LT TIX, Laborem
exervcens®L.e. W& %, 2B, TI TR A VEBRE2FERALTEY, 5IHEROES
FHEERObDTH B, .

9) Johannes Paul II.: L.e. 11,6-2.

10) HIERE (HEEE [Z R v —4 - 2 FENVF 2> X EHERRBIRE] IWIRER
ek, 32 (5/6 ), 198345 H.

11) Gaugler,Eduard: Das Unternehmen im Spannungsfeld betriebswirtschaftlicher
und humanitirer Erfordernisse, in; Arbeit. IThrve Wert, Ihre Ovdnung. Mit einer
Ansprache von Papst Johannes Paul II. hrsg.von Bruno Heck, Mainz 1984, S.76.
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WEDEBCBOTHEEEROM LA HRL TED, Lard, FEND
DIIRAVZFTFEDOELL L W) ERDOFEEICHE->T, bbb, @#IALD
725 THRAOBEEC» b Y 2 L ABNHBOFHTH D £EAEO2
WIZBINCEMS 2 L) FEICE-S> T, BRENS LELCBLTOAT
H5%, | TANMBZEEFROSELFIAL LB SHEBE2ETT S L X[H
KR Z DB OBRRB B EMARBRILTS N, EEGPEWTWwAT
BHIB W TEERRRICN L CHEEFEETHE (Mitverantwortlicher) « 3£/
ERE (Mitgestalter) TH2SH L3259, | ganzosya  #HaL Eo
FIWCIBRZ L&, ZITOHBOERE XD S50 5 AMHEZTHEL T
LEEZBND,

IO LTHBOEHBENAL L6265 EIE-T, B3F, XA
(Mitarbeiter) - &35 (Fuhrungskrafte), £3#, EXBMHE L1 2
(@R LS NS, AV 77— EOHMERE 2HEE - t¥
FH - BARBHEO=ZF ATV D,

[FRv—4 « X ENF =X 1, ¥ L OEEEOMEERIC
FTHEZILT 3wz, ThEERRK - BENCRORBI L T5E
BizdoTwkwn, ZZTHYST—I3, BERFEENESICI>TED
R - AN, FERFERE L TORES2 D S 3 A EHEES -
EFEELTCHAED LT 5,

H 7ok, %L, ZO0EE» S HKT 3 AT RNES
DALz 3N TV B, F—iX, BEOKTREBC AMFEBEASH
TWBEWVIEETHS, ZOFRIELS I, BEDOEEBRES L UHE
WE 2 AR FEEIEFICED LS WHEIREBEEL T v I 5EES
REET 2, B3, BEMRBEEOSBNREAEARAEIN TS LW
IBETHS, HFIEED X 1:BEFLEOLEARFOME - B E VS

12) Johannes Paul II.: L.e.I11,13-1.
13) Johannes Paul II.: L.e.111,15-1.
14) Gaugler,Eduard: a.a.0.,5.86.
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SEE ORI D LRTE R, B2, iR, HETRELSEED
FCEET 3 ERRBENEHETHLEWIEERETHDL, ZOE=Z0DFEED
SEEDLS B NHERNESSEIH SN TLBDTHS S b,

B—OBREICHKT 2 ANHEENEF I DL X I EHEOABILD
MEE LTz, HizRO TRV EFA2ZE LT, ZZTREZLE
ZDFEENSL A AMEENEFLATE I D,

BOBERICEL TR, A Z =il [EEEHh 3 2 isEs
FHEEE | (Marktwirtschaftliche Anforderung an die Unternehmens-
verfassung) & WIMELEH 5, WHW SHSITHEREER, % OMER
BHLDODIc LY, FB8FREZIED S L GEVIRBEFEHI S L TEES
NTWb, ZIMETI7OYRATLADY T Y AT AL L TOMEBIEZELL
Tk 3 B ERGHEEENE TN T B, OTBHRERT O E &1,
OB ERLL-FEORE, @OHFcs T sERaH L EkaiHgE
@B HREME (Kostenwirtschaftlichkeit), GAR{E 7 & TS X B 11T O
Wik, TH2B, 2hdOEHI, [TIRRAEEHOBEETREN &, Bhintt
SHFERD 2 —REESBORBEI» 6 £ U TL 2, Lo T, [#
X, FNTIhOHERHCBWT, HHZHEESKFOEBIZSSDL
ATBLRThEZRS 2B, | ZOHETEZBINCELT 2 DTk
<, [HEOBBENLRERICEHNCEMNT S LKo" |OTDH
2, 2 ZE, FILOEERHRREL L5 LT 30%0LE - EEEHI,
WRZONRTHLIHEBEDOANHEEZRE TSI TRR6T, &
LA ABHERE ) ABRICwz2cHEBICT 5 2 EBRL 20X R
5780, '

EZDHBEER, thalse L CEMBCEFRNBEED L S ICAZ 5D,

15) Gaugler,Eduard: Marktwirtschaftliche Anforderungen an die Unternehmens-
verfassung, in; Sicherung wund Fortentwicklung der sozialen Marktwivischaft.
Ordnungspolitische Aufgaben, Stuttgart 1979,5.14.

16) Gaugler,Eduard: Das Unternehmen im Spannungsfeld <++, S.85.

17) Gaugler,Eduard: a.a.0.,5.86.
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Hwrs—1ckst, FRETTCICABERNEFELNEL - BREE S
DTHb, H7 77— im9,.F¢¥®ﬁ%01ﬁ@“5%@2%$mﬁ?’mﬁbﬁ
DTN R TR T 2358 2 ERFICBIR T 5 2 L iF, REREZEOPLIR
HEThH D, 2P REOERDO A S TREADHERD £ 3122 OFREITK
FLTWEBD I, ZORERELD TAMFERNERELZALTVDL |
Yo Thbbh, —RICEESTHEREICBW ORAEMICIONATEY
22 rhEEST T, ANEFEENEFLEATVIDOTH S, BEH
EOMER - FhieBL ¢, BER T TIBEAB L U2BICERL Tnwd,
HELEE L LT ORECBWT, ZOEKE I 2 ES5 T 518181
Foc AERNEZE D S { 2 FREESEIb> Twd, LrLAR
5, Hw 7o —icinid, BRERR2REBRA~ATVICOIT 5L
VWA BHDREELRZNDTH S, [ERREE, B¥EE, KEBOHETEE
BRFHMEANE 2 AT 5 2 ik, BENZEHEERIC L > TiITbhd D
TiRw, ANHEBENCERT 2RELEEHRCB TR, Z050K
B - BEOBRENOZTB 2B L (HIRaR S & 225 DAKEDRE
?%%mjto
EREEES IO L, SOQEEEROD £ DI O W TDRINEE
B, 2003 5k 2HIEN 2 DERDOEHEI S DRENEE, T
NebaborFETERVL, ¥ I0BEREMOBERIC L > TRE
TERVEIBTHRESY JEWwH, ZhiF, BREBROERFOBAN»S
REREAEOMEZ L2 XD LT EZHTHD, EFEZEEICL THRY
PR T A LR TERVDTH D, Lizdio T, FEOIRR L% 5REE
REERELTE I CRERIBNIEEL2ET, 20L& RITHTLE
EBAEEBENEFOGL S & I5L8->TK %o
D& HERC O L, ANEEBWERL, R, EXROBEREN
HE DL X 52EBRLOTIRRVY, H50IE AMERNER LR

18) 19) Gaugler Eduard: a.a.0.,5.88.
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FHEFORMICBEREFIFLORICIEET 2D TIE A L & v 5 [EEH
HTL %, 3Nt Tl [FRV—A« 2X¥ELF x> X] i,
FYVAMBAREROIG» SERERZW|AIL, HEOEETHZ A
L TAHOEREBZbOTHY, RLTHERPEOE T2 W,
bod o ABFENEFEHOLICLIDE LD THZ2005, bEd
CHIRD & S R EZ 22 L3 TERVDOTH L, Lrl, BREREK
FERELTOHN V77— ZOMER2ERT S LiETEH 0, Mk
AT T T —DFEROHIE, RERBFFEOB LAY, o A FHNEESES
EDELIBHRAL SOOI RETHENICOWT, AR TSN
TwnbEnzg 5,

EOOAREENEEFOF TCE—D DI OVTIE, ZhiEx—fEics
@@Aﬁﬁ@%%thf%ﬁ?%:kﬁf%%@f,%%mﬁmf%gf
Lzl &,

. FHBOARME & EFERBNES

[HE N A Y8 id 5 [HEDARMIE] (Humanisierung der Arbeit) i
60FDEF B 7D SEFRICREIND L SR LD |, H v 75—y
A TV NDHFERE DR R 2T THEO AR BT 2 3ess 517
S>TWw3, ﬂjb_t?@b OMF D NFEME & &EM] (Humanisierung dev Arbeits-
welt und Produktivitdt) &£ 5 RE% b -7 2 OIREEZ, B IEHEO
ABMEIZ DO W T OEARRIEE & BESCHROBES, %35 @Bo ABbo®E
BIRFE 56 & CEBERIEIS 2 5 12> T3,

AU 77— LI LI [HEERD AR | (Humanisierung der

20) [HE N+ OFEO AR+ 2330k & LT, HbkgER] (9780 A {r—
T OMFBIR] HEHE, 19814, H¥ [HEo AR EH#EER] HAxEins,
19834F, WHME [ N A YH@Eo ARML] FUEE, 1984FE45 E2nDH 2,
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Arbeitswelt) &\ 3 BB Z2IFA THE-> T3, HEHROARBIER, 3T
1RO ZFRE N TB D, FRERFTERECHELRTEHRE 2
BLTHHEL LD LT 2EAPHEBRITRTCIhEHBOARMLELT
Y52 BAEEZLZDTH S, LIH- T, BERK L 2HEBEREBRD
EE D QN2 HBERULBOR, HEHHSOHBRALEDOEE T ED
FEHOALOESFHO—RE L THESI D,

DX IZHEOANELOBERIZES RIS, [HAFA Y
BT HEO AR bIE, [HEEE ] (Arbeitsstrukturierung) ORIE &
LIRS L5, B0 ABLOEEE, B OAELOMERE & 2 ORR
Y L TOANBSEORBMTER T 28 o HFEL T, HEEREA
BMOBELSFEELLIS>IETEDTHDL, V77— EhiE, BE
D FE D A FMEEE) D ARE 172 iR BT & 5 (technnologischerDeter-
minismus) 2> & QBRI B 5 , o> D TIIBERRIF AT 57 BRI B AR .
THEERIEO b L 1cd D, FMHERREBRE T 2 L v D BEfrREw
BEEHTH ol & ZADVERICB T 2EMOESIT I D X S Bk
EROBRALITHT 5 Z L RABEC L TWwE EWV I,

TRAOEMIE, chETlonZro LEBICBVT, HL OEEE
DHBRNES L EEEEOHEHREZCEROBEANERICHF RO %
bz, SEEINEFEERCH > T L HENLEDORT L B E
BI2F ¢ YA bR6LTNE®, | COF ¥ ARENLT [AHE
M5 EHES | (humane Arbeitsorganisation) 2L L Ty < L 03587
LWEREEGTORE L 8 5,

21) Gaugler,Eduard: Humanisierung der Avrbeitswelt und Produktividt. Literatur -
analyse — Praktische Beispiele— Empfehlungen fiir die Praxis. Studie im Auftrag des
Bayerischen Staatsministerium fiir Arbeit und Sozialordnung Minchen, Mann-
heim 1976.

22) Gaugler,Eduard: Humanisierung der Arbeit, in; Infernationale Katholische
Zeitschrift, 13.Jg.,2/1984, S.135.

23) Gaugler,Eduard: Humane Arbeitsorganisation, in; Tagesordnung der Zukunft,
hrsg.von Klaus Weigelt, Bonn 1986, S.99.
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B aet 2 AT 2 &2, OBREES (Arbeitsfeld) DB « EH9HH
N, QOBBEBOEY - BRILK, L2352, 5@BOARMLIcBWTII,
OB & -7 % 5 B0OT, @Stk 75, BB D RIGEA L
L Tk, BRBEHLK (Arbeitserweiterung) & Bk E: (Arbeitswechsel)
DY, BHEHEEROBEWILA L LTI, BEFEHE (Arbeitsbereicherung)
CEMBEREEORE S W UEEIL (Schaffung oder Erhohung der Grup-
penautonomie) 235 %,

b5V EDOORAIR, % OMBBRIVEEDOAMOBBK IOV TTb
nah, Zht %%ﬁﬁ@)&?g‘i@ﬁ%ﬁi"%a:obfﬁbné PIC K-> TRBlE
%o BMBOBWIR EBRIEREZZOWTFRIZOWTHETT S I ERNT
& 5,

EADOBEOE L 2 BRHAR BHLA) 1, 72 Lo IcBBEEFOT A
ZH7eo 30, EROEHPREREIIIhICE > TEDL S v, HEDOA
FbicE > TE D EERZ Lid, BMBEOEWIEATH 3, BELEICL -
TEAOEEHHOMK L HERERMOWASEET NS, FI-—EORK

BEEEHOARSERL TETTE 2 & 5 @i s R hig, M
AR - EREHEBSTLARESH, Lo bBBHEE LO7vFEY F 4 —
PR E 5, FEHERNEHEM (teilautonome Arbeitsgruppe) O,
BB OB RIS D RERN R AT L 83, O EEFNIFEHIIS S
Bk,

AU 7=z EnE, [HEHRC BT 2EMORE Loy EEgo AR
EERIPREIL, (ERBOERRE L EHLBRICH 529, | EffO#ES IOV
T, Vb AFEETHMEIC X 2T — 8D o788, v 7o —ik
FREZZOIIICHMIZES Z TRV LBEROHRIC L b > T,
INE TR o728 LwERE (Andersqualifikation) 23ERE N2 L 5
WKRH2DTH2, LIAo>T, [BNCHEET 2HEMBPEAZN, £7-71

24} Gaugler,Eduard: Humanisierung der Arbeit, SS.138ff.
25) Gaugler,Eduard: Humane Arbeitsorganisation, S.99.
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Y INREBTETAMNEAI LTV &, HEFOFHEIC DWW TORER
BECEHTEHE LD L TIEEE I LETERW?Y ] OTH D,

i BRI N AR R KR OB R HEFE I CER S L
ST v, ELIRENETNTL 3, 22T, HHOKEBK
g k0 EREEAEN CHEERN S EEBROREARDON D, b
50 L DOREIE, BEOBEL - ST 5701 [RE% L
45| (Schlusselqualifikation) DIEBORIETH %, [# Lk HHEE] L 13,
@F L WEBKEEOHEAANZAGEC T % & 5 R EAKHEE 2 HE T 5
§247, BB U 7- M3 2 R OF LRI HE~NERNCEHE T & 5577,
THb, HEOAELE, ZOL2CHLOEREEZEFIT L L LD,
LWEBENHE DO AR R Vo F I AERRIZL TR LI EEEZFATY
L5DTHD,

T, Ok EEINIHEO AMLOBEIEEORFNIEE,
TROLRERENEF CELLBL2DTHS D 0,

TABERNT@ L, ABICE > TEROBZHFHETHO | B
Wby, BEyESEBC AR, FOABNEEORAK &> TORERK
REAT2HOTRINIE RS EW®, | 0k S RERIZB W TREED
Ht s o, 779X M —y g UWBEAS U TEERESH EL,
RE0BR, 1EEI R, REEATOBL EPWEEIND, Tz, TA[H#
Y 2 5B EHEOARMLETFIE S LIk T, EERERDSZ
YINTE D, ISRHEBEOFREA L L > TEREI 25580 T
%2, HEOAEIC LB 7V F Y EY T 4 ORI, THOERCLERE
HEOEE, BEOLH & ST 2 @EGREEEED 5, WKL 5,
O AL B R ERFEREER, RERICHILT 52D TRE S,
—H FMLEBL LNV T 7 —3FZ 5,

IOk S n—8 - FZ, OFHOBERE b RbTKERTSE 255

26) Gaugler,Eduard: a.a,0.,5.100.
27) 28) Gaugler,Eduard: Humanisierung der Arbeit, S.142.
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bdnE, QL 2HBEOARILICLE L Sh 3 EMWEAM izt
XU TEFEHRIRE b0 THEV D2, 2512, OARITEWES L&
HEFNEFLOMIZay 7 ) 7 v 42888 H 5, BRERICT
D2 TWBEER, EZQDEEIT>VTH AL 7Y 7 2T 5 58%
BB 530, [EEHDE 5 EEIT BT L@DBE Y ERTE 270 ThH
55, SHKRABRE RS L, BRODFH OV THEET 2 D LK —
HThH2 5,

D& 5 BHEO NFLEE L RFEIEE L ORI ORREBR I B LT,
@%ﬁ%ﬁ%@ﬁ%%-ﬁ%%ﬁﬁmﬁébkﬁ%%“ﬁb<m<:&@
[ OHMHAES & AR EERRICN L CREOESEET 5 b DT
Hb, BEV (RS, BE &%)%FﬁV«wfwﬁﬂmmk
2C, ZOIIBEFENFE I TRV, 2L A ARTHAESS - 5%
HREFRET & OMORREBIC B 2 BEEROETIE, LREREST
b3 EETIHBERRCETHEATZ2OTHL2, |
RICHFREDHMBEIZ ODWTH Y IS —DRBERHTHE S,

HFRTE & R ZEEH

70y R OFEMYECFREINS Y 75— 0% [HREEE L5
E&DFHFPE | (Unternehmungspolitik und Mitbestimmung der Ar-
beitnehmer) &, FRITOIHFEPEHIE IR U Thze D #UEIE 2 3T 200 &
PIZL TS, [BIRREERICE W TREY L TOHEE DR
EBRUDOU SN TORHRE, INETORB»S T3 EEHI LT
WL, TREZFEBINTELTH FNIEEBCEN B »HZ L >
ATDIETHB | L,

29) Gaugler,Eduard: Das Unternehmen im Spannungsfeld +++,SS.92~93.
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19514E D& > & v HEFPER, 19529 DR EHME, 19720 E~M
ik, 197T6EDHFAREEIC & > THES TS KA Y OIEFETEHE
i, PERKCEDLSIREER L L TWVED, TNBTTVTT—0D
RIRETH %,

2 (Unternehmungspolitik) &1k, 7—7 L7 DWwH &5
D “BOigEHRE” (echte Fihrungsentscheidung) TH- T, [HET S
ZEDTERVREY |Thd, V77— inid, 57EHBENARTKLEA
WEFEIIWD 2 THRLGREHBRCI > THRERES 2 E L THEER
RHERRECEETE 3, BRERERSE, S - ABREFEHIZONT
I HEIREEL b > T3, L RELTEDOGEITEREN L HER
EHEETHETE2H6TH S,

HFEIREHIEIC L - T, BEAROEER, 2 Lr»k—TuhiEEr > 2

THREEAZL LT, 20X D BBEEEOEEBCRORE L ETITED
L BEEETFZTH5DD,
ISR b o ¥R B VT, BAEE, —H TIEEERRR
HE s 2 0ERSE L LTHRA, A TIEREEORMN -+ —, &
S5} F ok LCRET B, Thbb, HAREEETE, PEEED
Wiz onT, WREE, —HTE, »hoEEORREOERATHLE L v
SEEMS T Fu—F L, MEFTIE, SELHZEEERE L TE S ZHEE
OB E WOIHADL ST 5,

2D kD R TIORIEE B b o e REEENE, 370 LTI R
B 27255 HY 75—, 20Xk RS, BHEOES
FPEREICT 2000 L WS, FIEFBOLDICEDPEINSE S S OFHEL
ML BRREOWZICKRERZIAMVERIZI RS EEZ S, S OICHHE

30) Gaugler,Eduard: Unternehmungspolitik und Mitbestimmung der Arbeitnehmer,
in; Zukunftsaspekie der anwendungsorientierten Betriebswirischafislehre, hrsg.von
E.Gaugler/H.G.Meissner/N.Thom, Stuttgart 1986, S.71.

31) Gutenberg Erich: Einfiihrung in die Betriebswirtschaftslehre, Wiesbaden 1958, S.
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