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1907412 = >4 Aﬁﬁﬂk%bﬁﬁi XN THBD 7 v A RFPREERE
BFWA~EBIFEDHAZ RN ESTT 4 v EF o MIBXT 5[
27 — b1 (Le Coutre,Walter) =+ 7 1 » ¥ = (Nicklisch,Heinrich)
Lo A R RE RS 1 b RFREORBENS L LTOw A
LADFH B ED LEREDL N 2 LTINS, B2RKREZEEZ L) b~
v =)V (Henzel Friedrich), =/ 7 Z (Marx,August), > 74 v &

1) Dichtl Erwin: Die Fakultdt fiir Betriebswirtschaftslehre, in;, Die Universitit
Mannheim in Vergangenheit und Gegenwart, hrsg.von H.Koénig u.d.,Mannheim

1982, S.91.
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(Sandig,Curt) X 5% 3 RBICKRECHE LY L,

F4Vﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁék$%%%®%ﬁi%tgét,%@ﬂ%ﬁ
BZOH (R TRREEIDBAICKRD 2 Z LW TEDLTHD ) A, BERFE
FIZBIT 2 —HOME - BESF L L TABSEROERIBBEINLD
I 2RREEND Z L TH L, L b Z DB LHET I & 70 2 & 6041t
CASTDHDILETHL ) OANBHHHROMTIAZEMT VLD
DHRES, [ FA VEEDOKECEWTIZ LD T AT H - Sk
DRXEEREEFRIED 2 o ARZIZEBE SN, MR LoBHRER %
REEREE 2D “NEFHR PM) ANSNR? |2 e Thot, Thbb,
19614712 [—HRERREY - A5 - ERrE] (Lehrstuhl for
Allgemeine Betriebswirtschaftsiehre, Personalwesen und Arbeifswissen-
schaft) 2%, P72 b2 72 212k 5> TRIRINDTH 72, Z Dk
PEIZZDRT Y 7T — 38Rk > TH E P NEASHIZE ST W B,

19724, T XIT"ABFHER" OBRERBIZAS LT R4 YT
"KRFEDFHE™ #%Z1F T (kaum“hochschulwiirdig”?) ¥ &, A3
B BIRDHBEIRE ORI Z D7 & BWEG T 7275, 198041213 4 Y
ABEDRZICBCTANBEFTEREHL L T2 HRII28AE R BITENY
REREFO—3F e L TONEHHROBIL « BE REII60F DT
e TRESCREBLIZLWZ B85,

VI AL, ZOMEIRE S REREEED—ANTH - 205, R
IZFETH D LRARFIZA MY v 7 DFEERTH - 72, WARMETH K FEIF
THDHIEFIT—a v NTIEIB LW E TR e o720, BERERE L
LTEFmARE 7B bND, =2 X3, 1945%E127 5 > 7 7)L bk

2 ) Gaugler,Eduard: Gegenstandsbereich und Erkenntnisstand des Personal-Manage
-ment,in; BFuP,34.Jg.,4/1982,5.290.

3) GossensFranz: Das Lehrfach “Personalwesen” ist immer noch in der BRD
kaum*“hochschulwiirdig”,in; Personal, 24.Jg., 1972, S.96.

4) Gaugler,Eduard/Ling,B.: Die Entwicklung der Betriebswirtschaftslehre an den
wissenschaftlichen Hochschule im deutschsprachign Raum zwischen 1977 und
1980, in; Der Betriebswirischaft,40.Jg.,1980,S,4991f.
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TRIFFZOBAZ BB E B LT Wb, T, 774 7NV7 KR¥ETH

MY oy 2 M 2B TI950FICIFRERICRRE S I, Ty 7=~ g A
T 2 AEHITERIR L L CRIERICHED » T\ b, 195542 g LA KRED
RERIE O EBIR AT 5 LRI, 7747V DRFEIRICL ST
EBOTHGEEIZ BB S 1, AT H ) Reh b RIS B T B L A I
BETE 52 8T 572,

7 4 v ¥ % —% (Fischer,Guido) 7 /v7 = 7 4% (Kalveram,Wilhelm)
IR L T 7 RS, FRTHE N L6220 M) vy ZWNLE 2 £ LT
FRIEICH LT EM 2 L9 L L Tnlewnw, [BEFoM=] (Zur Theologie
der Wirtschaft, Wien 1961) #jlic 3L, £ DEE - @ XITBWTH
nog by oy 2SI LI LIZTEIIZEINTWw 5, ARICBT 2 b1t
bROFEIL, w7 ZAOREREYB LUARFHROEEZ £ ORK
CBWTHZELTWAMEERRP GHLPICLTHEIAITH B,

II. EREE & ARRE

w7 2%, [EFRFREM] (Staatslexikon) DEE 6 FRICBWT [EE] D
HIFEAHEL TV B, 22 TRENOOEH 23T k2D 61T 5,
Tebb, [T, —HREFBEAL T, &Eodas] [ fEtapdk] [V,
RENOEERRE] Thb,

[1. —RIEALl 2BWTE, &FEE [AMOFCRERICHZ 5726

5) Fischer,Guido: Christliche Wirtschaftsethik, in; Stimmen der Zeit, Heft 8, 1948.
Fischer,Guido: Betrieb als Sozialgemeinschaft der christlichen Gesellschafts-
ordnung,in: Die soziale Ordnung, 1950.

Fischer,Guido: Christliche Gesellschaftsordnung und Sozialpraxis des Belriebs,
Heiderberg 1950.

BB, T4 v —RREHEN M) URLICOWTE, MEEE 74 vy £
LMY XL AR EHEEE, 34 (3 4), 19854,

6) Kalveram,Wilhelm: Der christliche Gedanke in der Wirtschaft, Koln 1949.

Kalveram,Wilhelm: Ethik und Ethos in Wirtschaftspraxié und Wirtschaftstheorie,

in; Z/B, 22.Jg.,Heft 1, 1951. ’
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A2 A5 27 ) [AERERATHI HAT® | (produktionstechnische Einheit)
ELTE LA, BFERHICEEELRERSZ2EL L TWS, JHUTHL
TR [TRAEMFEE L 27 S0, TESREERE & & WIEER S 7
TN =& LTHBINTITNE L 5W0W2 L LTwa, D¥EEFHLES
12OITIE, EEBNNEME LTCoOREZVELT20TH 2,

[TV, &ED4EE®R] (der betriebliche Produktionsprozes) Tii,
ERERITEAERERM E L CIMES R B I OWT, 1. BEsHE, 2.
REERSE, 3. BEBE 4. WEMEX ) va, 5. BEIFEHE R,
DIETEEBED LN T WD, I TIFD - & AR LR ERE 20N
BEIRIC DD TR T bW 2 L AL LD TE B,

ECAHT, bbbtk >THEDZZ &iF, 1 LIVOREII, ik
D_DODFAPFASINTWBE I L THb, TNRBERFEEEZLLTD
VT ABEDFERBLDIE ) 2RTIER) T, —EHTRPNID
EARMOPEERBOMELRLTw2 L 31T, R TIRY»hoERNT 38
EBRIEFEB SUARSEROBBICOWT—EDHAE 52T\,

[II. &M% (Soziologie des Betriebs) TlE, % [HAH
RORDOIRE# ]| L TE o2, ZOHANEREDERINER 2 [AMDRA
TREY - AR ATE (Natur) 2RI N 20]) L 25k, TABORE
EREHE AL AT 2 EI AN L FARD SRITEFES S Lok 3
ERRXTNW 3,

[, #FEEAL2EGR| (Betriebliche Sozialpolitik) 13, B8 & ARIEH &
TOHRMBREEN L —Z0FAMNZ L7250 T L) 2BEE»ERT 2 LD
T, N7 AN 2w [BEICBIT 5 ARBOBERERF 1T 5 o
ERAMTELDTHEY]ELTWwE, ZHUTED LS HBREHABOET
B LD, w7 T EUE, ZhUZ TRE G EMITIC (seelisch) Hn

7) 8) 9) Marx,August: Betrieb, in; Staatslexikon, Bd.1,6.Aufl.,1957,Sp.1160.
10) 11) 12) Marx,August: a.a.0.,Sp.1161.
13) Marx,August: a.a.0.,Sp.1162.
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L, MRICOWTHFERET 52 L 2RO BMEBNELLERE/2T
YW TH,

27 RIE, TZICBWT, TN)—TJARVES =, Ty T, aT
Ty =Rk S TSN T4 2 VBT 5 EH 2B -
FREHLFZOEEINICONTREER LT WY, ZOEEZZITHC L &
biz, TBOMEEREMAL TWEILE2THIT) 2L DD
3. |

ZOBEb Y T, w7 AH1BAEIC A A ADH2FFEREPoliteia |2 FE 72
HX TAEFALBEIZB T 5 ARl (Der Mensch im Rationalisierungs-
prozess) IZEETHA ),

TR ETHERIICRT 2 HANEROMEI M 2FICER LN
Y LTEEING, o7 223U, TFT 2 T8LT 2 H2HERD
fifpe s —HE R R O NEICIER 3 1, £ DRE 2 iRy I8
HISEIRICD > TV ABES T I I THERLZ>TWwWBDITLw) 2 &k
DEBENT AL WD TH 2, HEFENETNDOMTH L 5 FEEAT
LT RS ] 2277 25»&), MEOFFIIAILL THAHER
NDZ e B EDIRECBWTITN T 7 THIIXTTH LN
X0, ABEILREEHIZOWTHERE I LIIDIIRATRETH ST
L, ROFIMTE ZITRDLNDIXETH S ) W%

Z 2 TS IRIRED SRR K A I R BRI SEB I T 6 D TH UL,
WMIRDZ Ly LTHRBDOERICE W TEEIMMEI b4 T IUT X 675\,

PN AN I TRIEDOREI LA TH B ER) 2 L LMD 5, #E
L, TORBMEMEMEEZBICRMLT 2 L& 0v ) BFEMY (aufer-
wirtschaftlich) fliflih 55TV 3 FEEICT B v, £ L T2 0REFE /MM

14) 74=—NVEIZBIF2 7Y =725 M) v 7REHEFHE - BRELRBOGRE D
HENCOWTIE, MHEIER [ FA4 yEEBCEER] GRILEIE, 19814F)

15) Marx,August: Der Mensch im Rationalisierungsprozess, in; Politea, Vol.V, FASC,
3/4,1953,5.209.

16) Marx,August: a.a.0.,S.210.
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EOFLIZH 5 L OB Z IS S v, L5 T, 8%,
AMB LU AL DIBE (Gemeinwohl) 122 5XETH 3, FHER
FRIZOWTANUL, [H28FF] (die soziale Befriedung) & #3:i@END
KETH Y, FHENILEENL CHB LML L2563 & 2 50FFER
L5 NELDTH B, Thabb, REBCROIGHEFEM(Z, 1RsETIR%

CIN S — AV W 2 Z AR D JEEIZRD 55 X E T, [RFsHER L 72
FEZ LW n L) BB, BROIFH L L THEHFEMEZ Z0h
IZEAZATHBETY] ng,

NNT ADID &) L FRVRBIGEL LD LD TH LB, =
D& LR BOEH 2 HENHICRE LB LD DB A LD DEENIR
P2 L2 LT USRS, L7 RIT I OBER & ) bIHREH
RFERRBELSRERICRE LI L) L LT3,

KIZeN 7 ZFIREAOMEIZA S, EELOBBIZZDE T AMILD
B TH 5, FELWRES L BUEMICHE LED b, LTSI
EZNAKEHEIE L OMIT, %% L S EIE - Ol ICBIE LT
L, FABNLZERITER SN, DMEBRPBEINL T L, A% oo
HF ] (Geisttrager) Th 2 13 TOFHEEDO AIEIZIEE SN, L 1T 54
PRIZRTERIZ A R & UTHU) bt b, [ 5HE RS #(der rechenhafte Geist)
PETETEEL, ZN0H LORROREMN X)L 72— il 5T bW |
EeNZ R Fv), THUE, 7N =720 [FEELER]ITHY), T4
PE MR DA 2P 24 S 53 O Mk 7 BB BRI L E LT v
CPIBRRTH 2, I 2 TIEHERRIZ T TR S 72 B &% IR
NEITL S, FES TR EI NI ESERE2HEZ TR¥EZIC L
STEEINIRELZLVW), IV EDDEREZL - TWAI EPER

17) Marx,August: a.a.0.,.8.211.

18) Marx,August: a.a.0.,5.212.

19) Briefs,Goetz: Das gewerbliche Proletariat, in; Grundriss der Sozialokonomik, 1X.
Abteilung,1.Teil, Tiibingen 1926,S.155.

20) Marx,August: a.a.0.,5.213.
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XN2Y | 7 ICHAIEED b - & LARBIAERE 5 5, |

74 5 — BRI & ¥ T L ZOFIERFES L D bITE 1 R
B4 iz A0 R o 7 5 BTz, ZNUZEEEDI EICE - T
SEIEOIUA & 5 558 % b1 b LIes, R THBHDR L WIET
ey, ZRli=hzRicinig, 222 H [AEALER I
520 TH DD | [HFCHNI MBI FRICE - T, AMZNREL
T, T b b EETER L AR RSB RO FB L LCHLY 5™ ]
PHETH D,

AL DWITRD T AB ORI A T 5o HHLFHEIERE L
BRI F LT H b, & ICLEEDEEE L OEEENM~D %
B OISt 2O R E LTIR) EFs k5 1ek s, 22 TIEAM
DPIBE AR TS LT 5 AR 0 &1k X 2 O B BE (1450 S
W, 727 DIEISRE N 7S ) S A LR R Y ENb, LaL,
Leb e [AEZEZO%ET/EEED EM—HT 22 L3 TELWY
FAT SN, FANED L) HRENLDOTHIL, AERL LT
ANEDEADERTH 5. FliEE [HEOHEIIEEEN RS
N3 EPEFOMECRE DL AN L EEL T Y [S5EIH L
PR TFRIC L 5T, 3R hE 2 (Kraftreserve) 55| & i3 41, £
VB - RIS fIc 5 2 b LD Z LR B BIZR 2] OTH b,

M0 UOKHRRE, B L ICHT L WAL SR 5T b, FNEHZ HE
MEIESPHENE LTE L L TRIFOBEMZNEREL W LBEE L LT
DEEBICES S LT 2EZ S Th D, FR—ABEEIREO BRI
=D LN O WIC R R EE LD L)AL 5P, 2 d 25
T CE IS E N2 TH > T, NMOREEZEE L2 LD TH B,
AR, ARES L UCBEE L WS CEoNE AR L THHEICHEE S

21) Marx,August: a.a.0.,5.214.
22) Marx,August: a.a.0.,5.214-215.
23) 24) Marx,August: a.a.0.,5.215.
25) Marx,August: a.a.0.,5.219.
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LEFHEVIDLDTH LY | 22 THEEL W WL LD IC 1T 5
NLABETNVFEPN T BIZT E e\,

I LTI R, BAEEREC ST 2 ABLEES T T A
AECHFEBL, ZIITREZERIE T 2IEINLHAMBRESEAT S
TR 2T, T THRMCHBEIIEATWEDIE, AL L
THONBGEETH 2, FLOATLDEI, 72 Lrlc—EnkES Ll b
L, »5BEDHBOAMLZEDZH» L Lithv, LAL, SDES 7%

[ ARz & 2 &#8{k ] (Rationalisierung durch Humanisierung) |3 A

FDORERKT 2002 I FRSEEOII A L itk b,

AR, [ZDHREP S LTENENDDREKRT 2, Thbb, 4032
FEBWTRENRERZBMT 22 L 2ERKT 29| 0Ths, 20k
I TEDEE 2RO BHK] (Mehrseinwollen) 13, F5HIEY - P ARBTAE
ELTHOANEDOHREBEN LR TH - T, BRENZHRTH L, =AM
DHROFKE BB LT & 2 ARLBRIE SRR & & LT AR

BIMEZREC I L2 o2, Lizhi-> Ty ) <& FHiad, AB~ZA4T 5
) REOARRNENNEE A S MRS L THE, w723
W) o [RELD B O BEARE EED AR (Humanisierung  des
betrieblichen Lebens) 2241, % A% ARIERZAREN AR Iz 3 &
DLIHIEDL L 6L, EREEERDLRT M2 FEMEET &
D LB R RZITRGITENTWLIES D |, 2 AL &
BAELDERTIIZLC, WHIZABILBRO ABILOZETH 2,

PEDE) %N 2DFRZED LS ICEBTRETHELI P, H
SNTAMEERE LTELZ2%5IE, b VICHLEMEALLRMBE D
TN L L, 74— VIHIC BT AR EHAKERTIE, BRI
T AMANEBRIREEOBAE LTIEEL, COBMREMY NS 22

26) Marx,August: a.a.0.,S.216.
27) Marx,August: a.a.0.,5.219.
28) Marx,August: a.a.0.,5.216.
29) Marx,August: a.a.0.,5.220.
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B SBORDER - BIET 5 L) BRI ND, w7 UG,
AELBRRRICBIT 5 ABBANOWRR 2212877« 7ICBHNBIRTE S
ZBHDTIIRL, GLARYT 4 7IEEBBRO AL, ThobbilEd
ot L) ABEAKICHERT 5 2 L9 BlEEENFETH L Z L BRT
FELTWBE, blbIUIEMAYT 5, [ABIZMMEOKZRERD, S
L LR, LLICEY, LMWL ERKRL TS, BiFsin
S XIS EAR IR REE D RETH HY J[AEEY L EETERE AMME
BRICB b 55 2 Lic k- T, HEEEFREHETT (Bestleistung) ~FH50
FAENTERY |, bNbIIZI 2TV 7 ZADFARN 7 MEERZ
RW/IET e TEBLEEZ B,

I, BREREIZLERRIESE

19504, [REEICBT A AMlzH—T -~ LTI Nsr a8y P IHE
KETBHBEEINHELE2E 520172 LT, R4 VERERBERIZBWTE
SR FIEwE? LRI N BMEPHBINT, TOmFIZTOWTIE, 22T
AN —DREFHREZEE LI WM &0 H Y BT
DRBO IO ITREESRE AB - HS0AEH» &R RIITHIET 52
BB, ZORDIFH LWEEORER L LT[H200EHR] (soziale
Betriebslehre) 2SI N A NETL Loy 7 RADERZD C-T, 2

30) Marx,August: a.a.0.,5.218.

31) Marx,August: a.a.0.,5.217.

32) EIRFERFICOWTIELUTOL S L2 DH b6, HBR [FAVEEYLA
FEAR ] EERFMEEE, FO0RE 55, 19544, HIPER "REHESH 205 —/M
4 | EERZISHEEE, BI3BRE 55, 19564, WEE— [FMBEEREY] RLUEBIE,
195948, $aAR3EE [ M4 vRES¥NFE] HRILEE, 19594, DB RN N4
VBRSSO R ] BEIEE, 19684, B N A vREESHmL) RICE, 1985
P, SHARKEE [N A vEEFEDHE] HRLEFIE, 19934F, 2L,

B, NBEZER BN P4 v EEREFEORR] 2, BI3EZ N7 XADFFELD
MFNC LT T 5,
33) WHIER [art 7 —oRREawm] LORFFHEE 32(3/4) 19744
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NEXFFTLHGE, P x—77 —ITREFEIND LI LRERFERIIRE
BHEE LTHLT XL L W) i L oICiER L wmSe B S Lz, v
ZRAHLUTFD &5 Gz & - T2 DFwé Il B3Il b » T 7z,

Normen des wirtschaftspolitischen Geschens, in; ZfB,22.Jg.,1952.

Die Wirtschaft als Kulturfunktion, in; Z/B,24Jg.,1954.

Ethische Probleme in der Betriebswirtschaftslehre, in; Gegenwarts-
probleme der Betriebswirvischaft hrsg.von F.Henzel Frankfurt a.M.,1955.

Deyr Wert in der Betriebswivischaft, Stuttgart 1958.

REITIE, SNHEDOXERERBLL 055 w)L 7 ZDFEAN L HEE®R?
L L, ZNHREEREFES S UANBHHROBMIZE 5 24> Tn
< D2 iE ¥ 5, «

H1DmX [FFBCRINBRAOME] (X, w7 2RI g 2RFEKR
FOHNHEMZ L TWRFRICErN N TH D, BEIRT L) ICHE
ICREERREFOMBE 2 ) Y- 725X Tld e v, WA IR mE

(Wirtschaftsethik) D$EIEIZZe - T\ 3,

ETRBEDRE LEGEITHE 5115, ANBOREITHIZ, SORFEY 2K
DTFRZEFLERT I2EATHE[FROBRICE > TEELC &I,
HESNIHNIZHNT 2 FROFEAMETH 2, D HBUIFORFE YL~
DBIECBCTHIREN S, &I AHBRZIAKE, BALGBHOLE
RHEAFEHORERD? 5 T3, ABOBED 5 #FDIMEFG 2155, %
frD P, BEOREDOBSIIRFIMIL LD TH BY | Lidi- TR
(1 [ bryHE5ES ] (Kultursachgebiet) & LT & &5 2 s iz o
T BEHEPRE - 23/ Iy 7R LTHOABDITEHTI3%L, B
R EREMD 570 5 [ g | (Zweischichtigkeit) 23 72, P —F 7% A
R DAT# (actus humanis) TH % & F UL, BERED T BFBCED &
D& L WREDP ST RETH 5. [BEFHRR 2 M ICFHER oS

34) Marx,August: Normen des wirtschaftspolitischen Geschens, in; ZfB,22.]g.,1952,
S.553.
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B CERERET D SRR L uE e 57w P | L ERT S,

AL EEER E LTORFICBW T, §XTHOHRLILCETARBD
MAEH I BT b, L7adi-> T [BFICmENcEEe 5252 %
STHEIZ, BEOARELHEHBIORBICOWTELIHERL TB2 X
TR oW | 2D LT RTOBEITEBIIDOWTERS1LL 2
5, BIFHARICHBITIREOMBLZIEY EHHESE] RN OER»E
FNTWBEPNIRIEZ DL, 22T M)y 7BEKREERIZIL -7
IV 7 ZDREFMMELEDONZEIZIIL b A 6 Wi, B HESAFREEES
FUEFBEICH LT ED L) RNEDT NP, ThbbiERmEYS
DRERE ) A L3 TE D,

LT IV, RFERAOBFIL, BRNEREOHRBTH D, Wi
DRI TH B, TN XD LHMEPAKBEIND &2 A THEEHR IR
DBEEHEL LD TEL, LA L, TORBHFEESN, BFEEEED
ME—DMERE LTEREINDLEIATIE, BEDOBEZERT S I LI
TELWI EDPANICHEGRIND® L, 22 TEPLC ELRFEWBERE
T - 7oA R E RFBGR IS A T 2L = 7 R DR B R O
DLDIEREO D O LTwd, ZNEREREEOM»r AL L, BHE
Ry LDTMEEIHEH SN T B EABLIENTELL, FhE -7z &
N SN RBFATT AP EN TR E LW L9,

B2 [UbREE L L ToRRE] 128w, 7, BFIIERN
ISR & e AR EST (Vollzug) & LTINESI NS, T74b b [REFIX
W7 2 WA T C T L AEH (Gestaltung) Th 1), W25 — %

T ABIRICEREINIFEITTH b, 2D L) ITERINIZFETE,
AT 2 IR L ZE B ORI TH Y, o N o SUALPAETER IO —E T
HY, Lrb ABoOMRBENEEZZRTIOTH LY | #FFEEICE T

35) Marx,August: a.a.0.,5.551.
36) Marx,August: a.a.0.,5.552.
37) Marx,August: Die Wirtschaft als Kulturfunktion, in; ZfB,24Jg.,1954,5.595.
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BEINDFROBIE, L7222 CABDMEHFOITHTH Y, [HHE
NI ALRIRES | TH 5, BFITBIT SFFEIL, $5ARIC TS <
REFSMUBEDOHIZ, T 7% b 5 ALAMBE IR D 5 N7 FIUE 7 & 7 b,

Iz 2 [l (Kulturgut) & #:4 5,

REF D OULNBEEFEE TH S L) 2 83, BERFICOVWTIWnE
Bo £ 2 TN T R, DEEEFEO NI B 5 8RBT — L
ISHLE S 7AFFE 2981 (kulturbedingte Seinsnotwendigkeit) | 122w
Lk A D,

VYNVZRRBIIT, POTANT =27 ADFIRLIZ LD RERF¥ED
BEMALZ ERELTW R0 TIE v, 21UE, BEREFE =105
I 5, MIMBEL W LAREER & L CoORERE S, SEEBESERE L
TOREREF, BERE I (die betriebswirtschaftliche Technik)
=DTHDd, RERFICBIT2ULEE L L TOMlE, §7% b bt
FMEE RERFZICEDL I ICBbE L, TNETHHLLH
FINTESLHENEL, BFEIMNUTEZ B EREFRERICI ) AT &
WL > T—EDRRIZESL ) T 5,

(B2 CLTER, ABMPBUETE LTOREREBSRLAENTH Y
Faw | 20 [RERFBEBEENIBICE W TRE NI B IR
WY H72HICIIRBPEEINRIT L S WY | 22 THE Y 3t
KElg e LTOREREEHRT O 2HHETH 25, ZoBBELr Ak

[AREIRLHENEEANE DN Tu T E e S whr s, BEDO%R
MEIIZBCTINERBT I LI TEL WY IEFIIRE L BE L 213
NEL LN EV)REL, bRONDFRHILALEEL2E5E2 20T
(37, MDERE L FIRR ISR EARRE S b F O B AR 2 L 2 Lk B
ICBWTARELEY 27201213 2 < DHIBIFFEE RIL Th T T % 570 n»We |

38) Marx,August: a.a.0.,S.596.
39) Marx,August: a.a.0.,5.600.
40) 41) 42) 43) Marx,August: a.a.0.,S.601.
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EEREFONBT L - EERFECRONIETL, YEITNEHE
LD FER—MEREATIRETH 20 &N T2 L ZIImBEDI SEHAT S
CEETEZLWERFLLENDIE, FH5RLKBITHIY ]

TTIRIBNZLH IS, =7 23, BERFZOREEEELEZ KD T
HDTIE 7%, BERFZENARIIRENEC > TH 2 T L2
—ENMEZIRAR LN THILIITEL WAL, MR, T74b
LR 2 R ) MEFELE LT 2L 0 I DPPN I RDFERTH 5,

H 3NN [REEREFICBIT 2 MENME] b E2RL L5 2MEE
DL LI I T W D HEF 2 BT A1 %4713 B IUFmEYIC (teleologisch)
BTN Do RFFRIEZ L EE (Kulturdokument) TH Y, oo
ZNICHEE O BERE LEEOFES X OEA QIR 2 & - 724558k
AVREYE & AT ST IUE e S W | oIz BT T ARG
ML, HWIZERICEZE LGN RHmLTEY), 2oFME» Lo
BAREETH 72D AFRETF—F=DANRAALEY Lnizdiz, 18
BRI 5 JEBE (leitender,ordnender Prinzipien) # 2B X 4 249 |
SITED L) o — iR 2B AL T 5N RED, FHED
MFECBNTENFED L) KEBRIEMZEATHW LS, Lok
DWTRERFEIEIME 2 5272 ) —EDMEH 2RI 2 L IFTE 2wy,
CCITHEEFFRORA D ), EFMHEEIRE LTI e bk v, T
3, BRFMHEFEOREIILITH,

SIToN7 2T [RBRERF LRERFZICBIT RN LTo
W] 2 DWTEEZED L, HEMELPRERFICBV T [Eikiic
B HNZ#EAT S 72 AT &I W OB ERIr 2479 012 L icidb bt b
B2 0o L Lo oRBRERIFFICH L TIRID L) 2w w/EeT
B2 e BRI &9 I200L 7 2 MBI £ R RS EGRRIC B\ T

44) Marx,August: Ethische Probleme in der Betriebswirtschaftslehre, in; Gegen-
warisprobleme der Betriebswirtschaft, hrsg.von F.Henzel Frankfurt a.M.,1955, S.47.

45) Marx,August: a.a.0.,S.45.

46) Marx,August: a.a.0.,S.48.
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FIFATICEE Y I3 mBEMREREZ LICiZE 2 5Ny, ZOMERTITIhER
R EB 2 RN KRAREEEREE L TS H5DTH D, - - - RFHHEHE
i3, BRIEFEZ Do wBHE2 RIIMICHFET 2 & 1d%w, L2L, A
BlOE R, BB RO B L UTRADFE T & —HEihICEE
M3 22 220D | EEBFEERL, EASHENEREHEE L
Twd, CCTRABAFHLCH D, Lizdt - THEIBEDER /KR
SN ITUE % 570 nWP |

IDEI NI ZADTFIRIZOWTIIZ DDBRPTRETH B, D ED
T, REFEWME O S BEOREREBMmICHH 24T, 20K
SR & s LRI b AR LRGSR T 2 2 L 2RO TV L0
ERRS NG, THIIREERHEESED L9 AR SFOARR ZREICET
5HDTH-T, bilbLd ZNICEFII XV, WFEDEDITIE, BER
BECRm I AR ORHEE ZONEMNGICE &, T2bbEREEZ A
MIFLIFREIZRD L, Ew) TREDBIREINEGZI ETHDH, TNFETIC
AT I ADGHX e ALPEY, ZOMBIXFEFLSHAMICER I N TV,
WEDICED . bNOLITRELTICBWTEETETETH b,

B 4OmX EERECBIT 2] BF 1 omX» 6T 5Lk Nk
DI1BIFNT e > T HEEPNTWED, ZTOREEICIIF T4 v EDwX
[ R REIERBLSE D 6 AT - AR 5k & HEMEY | RE Y 7 X8 —D
[REEREZD HEREREY 2 Twb, 2L 23 b5 DEER T

Tl

N AL 4R IR A
G0\ il & U ToRERIE ¥
~u f_ N

o
S

47) 48) Marx,August: a.a.0.,5.54.

49) Sandig,Curt: Die Forschungs- und Darstellungsmethoden und das Methodenpro-

blem in betriebswirtschaftlicher Sicht, in; BFuP, Heft 3,1957.

50) Moxter,Adolf: Methodologische Grundfragen der Betretbswirtschaftslehre, Koln/
Opladen 1957. (#MLA{E4T - AR [REERFEORARME] FILEE, 19674F)
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HICHEBmL T W BbN b7, ZomXTRAEROMEICIZEREA -
T, BREEFICBIT A HME & (27012h & v ) HEEIC D W TR
HERLATWD,

REEIEICBW TR LS EES 2 72 2 TRAS AT 2. [lifil &
i A O FEFN s AT OREATENZ 12 Lo TREIR ¥ 25 IREERE (3[l
BRI BAENE L 2 HMICHAAND 2 L ICHKINT 5 & S ITASRDOIEFN
Bepe 2 B2 EATE DY ] 2ok ) ICRERFMEEI M EE W T
HoHrrLTh, BEZEZLIBITOWTEELD LG LoMEEZ £
DEIIHBZ YD TELZOP BEBIIHOMELIHET 2 3 it
ZAM LTS NAREEZRDOTWAEY | EERFEIenzRETE 572
29

27 24T LU, BIFRICB W TR S LT 2R, 28R,
RMIE & v - 7l FRRERFCBYTH LTV 28, JR1M,
B8 X o T ATHERES, B B VNS ERFIE Lo v o Fo il EREE S, BRE
BRI E > TUZW T MR 2L & 7e 0 157 v NIRRT R 3
RERT ARETII S < L BEEIICHEIC X - TR % O BT filifil 2Pt
FEIND, MEPMEERTERE L T2 R LT iuid s o
N DIEH, MBI EREIC L > TEY R REICII e skwl, HEE
FEARTRESEE O B A £, L7257 Tl b 2 ZBOMIE
RRETHHITTIERWE ] 29 LT=n7 Al [IEFEICHIZE FTREZfE
BROLNBEPEY, BERFICBITAMEERET S LIFTEL WD
PGB RERICE L, FLTEBRDR—VIZh > Tw I, [BES TSR
HIBWTHMNEENFET 2 L 2 ADlE, FemmMICEES 2 E1THE
~NEEIS B, BEAMNEED LN TH 5V

27 ZMIMERRICET 2 2 ENBEEERICH- T2 X ) ITA L S,

51) 52) Marx,August: Der Wert in der Betriebswirtschaft, Stuttgart 1958,5.8.
53) Marx,August: a.a.0.,5.10.

54) 55) Marx,August: a.a.0.,S.17.

56) Marx,August: a.a.0.,5.18.
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LrL, 7082 BREICBIETTRETZ: < T 20 A & 2 O ETAG R A7 13
PSS 5 AT BT T 2 2 L I3 TR v s, FEE LTHAL
POFEEPEEIND LN ZIIBEL T2 bITTIR v, b
DUDEFIC LAUE, w7 203, Hathy 7 MBI 2 85 M0 7 L
ISR D 25, BEREIZBT 5 FRNZMERE M EHMLI S =
LETFELLEIELTwBDTHE, 2NELLIZZ2D LS Rl RER
R ERE BRI T A THAMELE N TV 2 B E 2 BHS T L 2 k
FERILTW2EEL NS,

PN AU, REORERRICH T 2 MRS X bed T B[
EOPITEPN, ENENOEFEEI BT 2RERFREICL->Th
MDY - T BMEIZ7: 2 THEENT 5 2 L 338 T 2. A SO
12 & A SRR, BHIICE £ R L1 5F, B,
TSN T 2B K (Kostenanfall) N[EH > TWA DT, 2DE
BEIMMEICOWTEL Z LIZTE LR WD |

H DD - T B3t (Geeignetheit) 13, ZLEME L Il % T4k
TBI25 9 0, BERBFICB TR E ZITHER &S B ME (3E &
LTHZDBEICL > TikE>TL 2h T TlEE VD LS et nE
HATREMEL, AFDBEN LI L - TR% 5 EBIER (Wollen) 0B
BERLTWD, AIENAF—RZOERTEEE L V-2 bDWE 52l
DEBITEEIC D D, L > TIORAICEZEL L DI, B
RRFEENIR, HBEZTHRERNTH 2P | [2 5 I1fl2 OB
ARIHENELS, BENTH 5\ 3RERLOME - BREIICL > Tk S
NWsdY ] CHLI%bITT, ?A272I2k b L, BERERIZB AT
HLFHFENMEME2FHET 2 L iIco N CEESRMEL B A LN
DTHb,

57) Marx,August: a.a.0.,S.12.
58) Marx,August: a.a.0.,S.15.
59) Marx,August: a.a.0.,S.16.
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Leas R TIRERRY - RAEITEZ MEERZERD S L3 La v, BEIIC
B2 AR & - TIEE S N7 B o MER OB, T4
LEEEHABRIC YD L) HHEMERE L LT 2 id, &
BEREZOMBETH L, L L, OGRS MBEITR RS
OB 5 C L3 T E v, BB AFEIZRIL 2 %8 5 SRR B
FRBEEVELETLDTH b,

2V 7 2 DRERFECIE RS 5 A4 2 £, »HoFHBIBLL T E
B BEEEEOEROMED, 5T TICNADMEAKE CBTLT
WD I N bR D, RERESERERELT 50 TEE L, REREE
Y AR A REREFOMBBIE Y LTRRTAZLICE-T, &
BRRRE L L TOBREESE I 2 - T2 O RGaNc LB 2 2 S5
BN AR B 2 LT R B L FIRRC, BHHESII - EOBREERE
L THERROWRICIMETIZEH > T L v AROBEE R 2
LATEDL, OO LTREREEEL LTowLy ZHS LRERFEER
RIETELNDTH D, 74 VRN A ML, ZT0FE [REBFFICBIT M
FERIEEFED 2B LT AL T = 7 AN TREFMICI) BT T nE#
FEMICHEB L Twb, WLA M) XA S, w7 RFH)NVT
=T LY BRI FERPEBELTEY, 2okoich{ vk ki
Y o TIAEIFOMHBEL X 137 V187 p 5 72D Th B,

V. BEREFOER

<27 213, 196564F, MR EFWHFIRD KR 7 4 — )V (Bouffier,Willy) &
B EE [RERF OISR & K] 12 [ BERE = & AL
REFORBIR] LETIMXEHE TV L, RETIEINmRI 2 EY
FFToN 7 ADFERFEFOMBEEELTA L),

60) Keinhorst,Hermann: Die normative Betrachtungsweise in der Betviebswirt-
schafislehre, Berlin 1956 ($4AER TREERS S & MERIET] BOCE, 19794F)
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7€ ¥ (Ammon,Alfred) 2% &5 > T 27 2 RSBk & % [—
i —E DRIFHE e\ LEEHRERD b & TREBUR D 038R I s
IR | L CERT 5, BRERFEZOEESSRIE, £20 L IIRERE
ERINLGERERTH L0, BEDLLLBEEREFED LS RS
LD & - TREFEEFOPIERDPTER S T & 72, B8 % i
fr e UTHIFES 2380 — 2 h i, T’i&ﬁb:ﬂilh%ﬁ?ﬁﬁ’ﬂiﬁt LT
IR 35 55h - 72, Hi#iz e ) bl —#— (Rieger,Wilhelm) |
S>TRERSINBGIHETHY, BEIEZ=0 7 ) 2m3LHT 2Ty b

(Schmidt,Fritz) 44 7 =)L + (Seyffert,Rudolf) 7 ¥ iz L » T FIES
NG TH L, N7 AT, [BEZRBEDTHhNLS L2 ADEEBRED
FIED LIRS 2 3B E 2 2E 2 AT EIHILENS I0F
ST BY] L LT, PREHLZOBEDIIFIZILE ) LT 5,

KIZZN7 ZERED L IRBRERFEOMBBELZITI. AODALY
= NVRR SN B,

FLDAN 72— T TRERFIL, ABOEBRRE L SoRTR IS4t
TEWIE W) T L THD, SNIIHFIEREEN AR ETH S, HER
BT TR S KBPHEERE VBFEL TV 5,

R2DANT 2= [REBFEOFETH 9] L nwI 2L Th,
REEARE ABCR RS & W ) RARE 2 Bl FEEIRICL > Th o b A
NZEBY s72oHic, AHENEZRE L BRINERELEL T2, Lok
REE (IFHE 2 kR HIE  (planmagige Dauerveranstaltung) T %,

61) Ammon,Alfred: Objekt und Grundbegriffe der theoretischen Nationalbkomie,
Wien/Leipzig 1911 (Wi 0BKER [HEHRPLE 20 5 & BiEa] %R, 19374)
62) Marx,August: Die Erkenntnisobjekt der allgemeinen Betriebswirtschaftslehre
und  Privatwirtschaftslehre,in; Beitrdge zur Begiffsbildung und Methode der
Betriebswirtschafislehre, Festschrift fiir Willy Bouffier, hrsg. von R.Bratschtitsch/

K.Vodrazka,Wien 1965,5.136.
63) Marx,August: a.a.0.,S.137.
64) Marx,August: a.a.0.,S.138.
65) Marx,August: a.a.0.,8.139.
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EINDAN T2 [EEITRFENER (das okonomische Prinzip )
Y S EBROIZELINTWEY [ L n) ZETHDH, I TRFNEH L
A EE R (Wirtschaftlichkeitsprinzip) D2 & TH b, #afHAEEDH
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BRIFE T LRERE ORI 2 EFT 5,

B4 DA77 —T [ I HE R & 21 (standige struktuellen
Wandlung) I2BWTHHEI N7 ] L\ 2L Th b, BREBFOEN L
KR 2L 7 R IRFEORE D 5B L Tw 24, RERFD IO
EHSERZUTH A D HD—ENEFEFRLH2EE DL & TIEAM
DORCKPHHI SNV HESHT, BERFEISOD THENZHEST b
DDTIAENIESL G By L, F2E 2T L 2FEhozic -
TRERFOBELIIRELLEINLI L L b b6, EHENLHEER
b BERBEOARE L LTHEHMT 52 LIFTRTHS I,

Er5DXA Ny w— Nl TREEZFAKRE L TH#S GEIRAZ B
B 3] L) & & Th b, EEEFE, 20 BEEERT 5 20—
HHEHE -SRI & - THRTHEEN & 2 ARENER SN e LT IUE % 5750\,

DEDEDDANT 2= NI > TN ZIREMESEL T LIS
HMET 2, B X, BBUERBCEEINS, TR NL7CEE)
WA E LT, ABIOAEFRE L ACRRLICEMLT 5 £ 2 H5DERICHRRET
2RI T H 29 | 20k CRERFEROTMANR TS KE
REEBELTH S, BERFEESMIER & T 5 MHEERZ ZERT 5,

RERF O MEERR L, K& o0 MBEE, RERFEE O ME
YRERFABOMBICOMEI NG, AiElE REMER] (Betriebliche
Strukturlehre) %, #4313 (#8855 ] (Betriebliche ProzegBlehre) #
W 5. [REEREERITIE, BB, REBE, MSTE, e o

66) Marx, August: a.a.0.,5.140.
67) 68) 69) Marx,August: a.a.0.,5.141.
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774, ShIZ—RNICEEEROFEMES, EAERSHBEEEL L £
B RIS S 15, TRERAER] TR, BERFOMEER SR
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KIZ, FLEEFEY (Privatwirtschaftslehre) @Rk SO BEIC A 2, FL
FEDORBNRIEIALETH D, LT [BEHICL-> TEEI AR
R CTHLY | LI > TREIREREOD DBENHEN 27T L0
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DREFRF IR T 2IEEE 7 72 —ThH 5P |

BEFOWEL, EHREHE, BENEEER, B%ig¥E (Geschafts-
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HCEREBIE LA DER 2BV CRENEEEK & B EEEOMEE % %
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BED LCIIRERIC L > THRIE - FEINAREREI ¥ LW &
Sicie b,

FEE IR OIREIIRF IR TH 725, REOZIUTEFIEE R (Erwer-
bsprinzip) T#H 2, L7245 C [REDRMNERZIIACHN T {, K
KA E 7213 € DO EFIRGH BARRE 2 2T 27200 BRICHT 5
FETH LY | TR L > TREHERIZE®RS L WOD, 27 2
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70) Marx,August: a.a.0.,S.142.
71) Marx,August: a.a.0.,5.144.
72) 73) Marx,August: a.a.0.,8.147.
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), [ EFRERAL, BERFoL)aEmelaic L -7,
FRERFFORBAR L LToRFERBIZLI-TAHINT WS
(umklammern) ™] &, R X > TEEFEIZIEEDOFEZTEZKT 5
P, DRICE I ThLbIFTIE AN,

BIRJEF 2 ISR D 2 RBRFHISRD 50 L v ) BREREFORER
CBWTRZTHMLCHEFINTERLMEIIOWT, 27 RE, FEH
b AR R OB R LTHE T 2 2 L2k » T EOMRIzE
A5 ELWwd, B L TINTHIRICL S TWAETHL) B, [RERIFE
FINFTEICEFRE, T hobbiENMEEL-TETEDY, £
DPEN) THIEFEZOBBEMIC L > TIHREINTERLEWL B L HEEIC
BRT WD, BiIfiE I L C&2wL 7 2OBBEERIL, 2ol %k
REREEOBEOPIZHF IS N TWETH D ) H.

bilbNDA L EZ AT, BEEREZEREEY TRERTY
BRMERBISL OMERE 2 R ICHBT 228128l -T, w7 X id—
BEORERNEZTLERZELEERELTWALIICHEZ S, ED L) e HiEmD
BN THEPIIOELEIHTDOMFEHERIZEL>TEFHBEENEZ L2705

Jo
V. ASEBRDER

1. NEFBmOEREE

w7 AD1963E D [HTHEARFICB T ASEHH] 2256 2 &2
LI X, 19612 2 A5 v d ARFIC [ NEFHim - HE)
B ] 2RI LT D 2 WIEROTR TH 5,

74) 75) Marx,August: a.a.0.,5.148.
76) Marx,August: Die Personalplanung in der wmodernen Wettbewerbswirtschaft,
Baden-Baden 1963,5.14.
%8B, PN ADIDHEITODNTE, HEEI N vEESHRwL) CRXE, 1985
F) OESEICBLWTHMICEREIN TV S,
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L, $¥EARLE, E4 LR, HEEREEHE ARoOEWL, SHEASHE
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PR E S ERE O 2 b 3 72 NBSHEOBEE -T2, H
5 D B RREH LA - AR IS ER LA T B Y, HERNE
TR RS STEE I L CHBC o e s T 2T 0B A > TET D,
Lo b HERIL L o — b A LDMEAT B PR E RO EER AL > 7 5 [
BEIC LT3, Z2hU [HATRRT « R ARETEE 2R ICRAR 2 28 0% & 72 &
L, BEOANESHI, REBOHENEEEEDBIEITELNT NS,
& LI E KBRS B T AR BN & BORT 2 287 BHERE 1A
I - AT HE LI B2 BEE LTwaD

AEEE & ANFECROMEL 7 B SN TV A L) DEDDOREL L
T, N7 R, 8 2RKBDOHSBEFERTFOBILE DT D, T4bb[w
N REEMCHEIS N, HHEMOA T4 0 X — M, SRR
BUF25— b F— v 7 MUBEHEIEC L - TREL 15 L 2%
DU I RBORE | Th 5, HFHESIE, FESN, HFAY
% (Mitunternehmertum) 7 £ OEGESEFIESI N ER % e 72, [ 2 F TH
KHNCTOH LIS E PN D - 13 b NBBGR B RN &I+ X7
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BERITT L 0%, BEMHS, RERES, HHMUIER, 20
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WCEHE L ZDMOMEOERIZH 72 > THER (Be legschaft) 2513 2
55127 5T 5 HICOR BRI B 1T 5 N7 0 IIEREE 0%k,

77) Marx,August: a.a.0.,5.15.
78) 79) 80) Marx,August: a.a.0.,S.16.
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W 2 SEoREIcS NS+ % 2 & (finale Lohnfindung) 12 & - THH
HFRE L AEBIEORBICIEVWHEZEARZ ) L TEE2LDRADHFITD
ABDHZEDPTEBY ]

DL BREERF L FNED S DHERROEIIOWTORRWE LA
2 LT, @7 RIAEFHHEGROEANEESICOWTEET 4,

=3, ABFE»HHR LT 5 AR (die personale Leistung) (2D \»
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COWTH72BZ P TEDBDIE, %2 TIEAMDIER (die menschliche
Leistung) #HLich 545 TH B ] Lz ->T, ABREH & HTHH:
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HYEFNHEERES NG IFIUIE S 0w BRI, ARFEOIRAIZS »
L3 [ARIMEE] (menschliche Daten) 278 S Ui T Z 67\,

TEHZHIC & - THERRITIZENICHE STV 5%, BREMN &S
B OBICIZED H D, [Hoda B FORABRDOBEKTH 5
PEY, el ERIZ, ABREICBWTARBERIEH SN,
FNHECETHES NG DY I PIrd > T3, ]

AERE SR W TORBMRZ HET 5 ARHREL L ZIZHE N T
IS EM, D ERRTDH b,

Z 2T, O, HEAEENE, AT L v o L ERTEEY,
Bl et 2o LT, AR BACBIEIC#EE U725 - AR5
Baethe ¥ METIT L IC oW THEREZ 52 T Db, BN ISEH
Thb, 728 2 ITEBBFHEOMERR, BT & AMOBCRIEGIC DWW TR
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¢, ANBHITEAETEFE (menschliche Daseinserfiillung) #®H &L Tv» 5% ]
Yo 23S, B At (Betriebsklima) OREIC QLT W 5, &

81) Marx,August: a.a.0.,5.17.
82) 83) 84) Marx,August: a.a.0.,S.18.
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I

85) Marx,August: a.a.0.,S.19. ‘
86) 87) 88) 89) Marx,August: a.a.0.,S.20.
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Bn (Ergebnisbeteiligung) DAL, 72k 2 #0056 ERAzER %
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FIRE R 2 FH LWL, 5, SRR EE 2 M L7 NS5
FERIE, ARMLE CHORTER & v ) RERFOARRO BIE 2 EHT 5 2
CIRTELDOTH B,

2. T E AR oo R
WICEH SN EDIE, 196940 H1972FICHIT T2 7 R & - ThRtE
Sdz, 4L 0% b [ANFEEH] (Personalfiihrungn) WIEEETH 5,
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WEN LB 2 ZAENENT WS, FEOYT - 74 PLi
LIFTD &) ic%» T 5, 8 SRR IS BT 2 AT a0 ME] (Bei-
trage zur Problematik menschlicher Arbeitsleistung im Betrieb), & 2 %[ #
T & bRl E DR AR ] (Personalwirtschaft im Zeichen
des technischen Fortschritts und der betrieblichen Mitbestimmung), & 3
& [ NBFEEEEDOEIE T c#i> 1T ZE ] (Motivation und Stimu-
lans menschlicher Arbeitsergiebigkeit), % 4 & [ DHENEE IO
= ] (Lernen und Ausbilden in ihrer Bedeutung fiir die Beriebs-
wirtschaften) TH 5, Z#iE, FA VEBEOKRF TERWIIKILI NIz
A LRZFD [ NBHFam - HEREEE] ORREZRTOINOTHDL L L

CBIS, FA YO ANEFHEROMEIAZ M 2 BN Z I RZBETH - 72,

VT RPEBICHFRIMIILUT D & 5 Th - 72, [ AT EEEED
RETE] (3 15), [AIK - DIRAEROREEG] 2%, &
Y == 0727 4V EREERERE | (58 3%), [RARERINEB S,
5 A TARZENETEINROMER] CE4B)THbE, TANVZITBIT S AL
BIGRER-LCATEIRIEDOBISERR 2 Z B HITMZ T B & 2 AHITK & LR
BH LD,

CITIE, PN ADANEGFHROMBZ A LITT 5720128 15D
X EADLIEITT B, [IBAEERIT I EEERE, WL RERET
HNZDFHBEDOHNIICB T AR FEI I OWBENIKFE I 2 21550 ]
&) FARERRRICI - T, HEERFE O AN (Arbeitsergiebigkeit)
EHET HIHEBEREZ 2L ZFLUTFOL I ICRRLTWEY

GUFSEIC BT 2 ANBOBMAERIER, £ THMRAEIl BT S
IREE, T2 bbREEICE > THEINTW 5, 21U RS2 R ] (sachliche
Leistungselemente) & [#H20FEMHER] 257 5, BRED [H2FEAT

90) Marx,August: EinfluBgréBSen der menschlichen Arbeitsergiebigkeit, in; Perso-
nalfithvung. Bd.I Beitrige zur Problemaitk menschlicher Arvbettsleistung im Be-
trieb, Wiesbaden 1969,5.1 7.

91) Marx,August: a.a.0.,S.35.
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ABHBEERDREER (BEMAMO T THAIND)

| B
RRCHNEALBTREER BAMLEMAREER
PiAe 1+ 2 e fE A ERE a) fEAREBIRERD HE

LAY R OB R

a) FATAURLEE & R T B
’ . 200 - RBREABMEENRER & &
b) M OTER & KB IEI2EIES

C) FEIRER DB 3R & e B

b) EARFS A E B NZE
(B> R

— EfR - EHREIR

& - TR

ZH] 2BWT, =7 X3, w74 FPRVR ) Z5=4 =D AR
e R 232 H LoD, A X EFME OBFE, B & ER L ORI
WEEEOERELREERNEHRT 5 2 & 2ERHT 2. Dbz 2T
RE T2 S UL, 2RAaRliss &M s 4R 2
CBWTHET S v ) WEELHRENH L2 L 2 HET 2P ]

T EEEDAEDOHFIZZ DR E b - AN AR EER /L, —
EDITENAN 2 ARH) S & 2 EEIEER L LTINS, 22 ToIL7 R
(&, ZOEAR L EEEBROEE DM L EEHI~EEI L2 ER, T4b
LEMEO T ERD G 24T 9 . BB RO O [ENREEIRER

(Antriebserlebnis) ®FHE | TH Y, & [EAREES (Leistungs-
antrieb) DANZE] Th %,

92) Marx,August: a.2.0.,S.23.
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AN EEMAER S, AR EEIOBR L LI EERGRICIES N,
BIE L [EMNESIEOESR] LFREN, &) bIFHEERZIC L - TH
FEINDIEHTH b, BBTIE, EWHERE) & IIFRMICERIN TS
R 1 BT X el - AT, T2bb [0 - EEREN
PRER L BRI NE) X ] (die psychisch-endothymen Antriebserlebnisse und
Gefiihrsregungen) &, [EiRMICE# S N-ZEEE] (die bewupfte
gestreuerten Willensantriebe) #353p3E 3115,

DR - SRBRERER EBIFE O X | 13, BEESEMICKIN > TiTh
NEARDOFETH - T, ZIIIARMDOWNEMY (Innerlichkeit) 12383 2
DTH 5L, MEFTLRRMETE & L THN, BERNFEHEMICEER I/
ALY, BERICERLAEZD T4, L > TERBEHEE, [AWNRE
HIFEHER D BB 2 8K T 5 3T, BHEER 20 D REERER AR
EINDLIRBNTEI L2022 TRBEICELS LE B H 2P |

[HERRI I B S N2 BEEH 13, —EOME~ RIS 2
ZE-oTHERT S, $4bb, 22 TIHMED RN (Werterfassung) & 22
MINTABEEZERL L) LT2EEL LLEERIFLL S, 2L TR
3, IREEMOREESRIL, BROEBE &, OB BENEME
BEDFAMOPIABMD T 55, Licd>T, b LEDOMOFREI—ZF
THNLE, BEOCRA LA EHEE L L TEST 22 LRy L
BERENF L L IREZHITHI LI Y | BERFVTAIZLTY
Z DBRAIABIT B TARIIC RS 7  BREOE S AR 2 BAHF &
LTkdaz iz s,

w7 L, COEDY) TREDEEREEICOWTHA, BED [FE
DAEE|ZBIEICH T T B, [H 5 BEEIIZDOEFEFEIC L - TEHENE
REZITELTWEY v, COHBEMEIIERNICITONIZ L dN
E, REREARZNVARPERRD ) bIc—EDHEWHRLRITLT
W5 ZELH D, HIEIIBEEF 2RO TREE2ERRNICT ) BE#RET
93) 94) Marx,August: a.a.0.,5.29.
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HY, —RICEENAZEFINREZNTD 5, BT, BB BT D
FB IVBEZRTICL>TAT LHEBEIN T IHFLHRET, w7 RAZ
Sk [BREelE e ng#E | (die funktionale betriebliche Erziehung) &
L TWw5, IRESRERERE DK - EE L) bUREN-

SN E 2 HI0E- 2 BB BT S EBRT 5, - - 2 1UE, )
T35 ABORBBEBRFFEREEEL, MW L TRV 252 5
ERTHHP | HANEFBOFZELRERFEILNI) ZREZ L >72X
L2FERL, ZOBRKEOHLWERLHELIEL), H50WIEFHaN
BEBOBRELCHERAOKBNEREHZEI ¥ T4, 2O & 4%
BEHEPERRLL VT, ZALPOERBNBEEEREMLLI L TL XN
ITFMEERET 5, ), BEIIZNAROFEIC L > THENRE 2 /T
T 2, FAAEAB L UCHADMHBHRICSNT 2 0D TH
L5, BEE EFoME] L <Id DRFEHEY] B8 HEE
IZA-TK %,

[ME ARG EEIDNE] ICBWTIE, AR — O IT R~ L )
FFeNTwDE, N7 RIE, 7T 7 7N REASTEM T~ >~
F 2w oD HEE B R RITIT - RHEERE AL S, X0 - DBk
DIFHBIZWLOLDA AL PRI TWS, &2, JIEmwEE?Z
Kb B oK I B KR A DEBONOK 2 & A T 5D T2\ 2 L HEH
LTwb, #LT [&Ds#ig)Ziafifn (Leistungsanreiz) DREIEDEIIC
YRR N TV AREERZICE-T, 2> Xn—HEHIIEbBLRE V) &
FRERRITTWD, L) DEFPNOERITHFL (IRWIZTET, £
NZINHT2720NRRE2EBILT LI L2002 L6 TH L7k
RT3,

AN HEEREEOREER E#BRT LV ZOMWETHEREALPEY,
RERELEY LToOAEFEwmeBRALL) S LTBY, LA —T

95) Marx,August: Zur Theologie der Wirtschaft, Wien 1961,5.146.
96) Marx,August: a.a.0.,S.155.
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NIRAVTT 4 oy DREBRZ L L HRICED > TH AT 5, &
BAREE 2 BRARENT 202N 7 RO L BETIR AN L 25Tl
LIFIZLTERY, CCTLRBORHBERT I P TE L, PILT AH
HARIZR G 013, BRI AR DR B RS ORI B 7 1 & &
BREEFE Y I BBT 20 L 00 FETH 2. b 2 BRITIE SR
DBWIHAHE N % 12 FEEBICIR LT 3 HE 2 BMEFR A
EBTE L0, TTIEDELIENTE 7k 512, (BOEREO W% &%
RETDEDTH 5,

VI, #&

i

VT =7 —DIITSEDGHX R L LT ANE¥H i | (Personalwesen
als Wissenschaft) i3, Bif&VE K £V I2 BT 5 AESFHHO R EME N % 55
) ATCTERLCXTH B, 22 TTrF— 5 — I ANEEBHOMEL»
HODTN=TZH T TCENENDOHRNT 7' 0 —F DR E L 52 k9
ELTw3,[ 1, BIEH HEEEE - NBEHEH (Verantwortliche Betriebs-
fahrung bzw. Personalfithrung) ] [ 2., EERERBMIAB 2RIV L L M &
(Personalmanagement) ] [ 3. Y AT 24 « P70 —FRAE LR IA L
hewl [4, BEREREAMAEAD LAY Ml [5. AFEv—7 74
Y7l TH B,

AWTHY) B2 RBE1 DTN —TIRANLNT WS [EEH
LIEEEH  NEEER] 3w Vo2t 740 r—0koTRE
SN5, PNHIE [T TIRFMRITE W TAR L B 2 — R B R~
BEAAND O EHERE DL D BT, X - B
PREREZ U272, B0 “HHRAREREYE ] Th o7, 2O
TN =TI 7 RSN, EREFRD Y 23 FRDINVE v —,
T4y —DOMBOVENTHEAT 7T —, 512D G BRFBFE

97) Marx,August: EinfluBgroSen der menschlichen Arbeitsergiebigkeit,S.35.
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SR O B MEENEE EOB R 7 — T HEENT D

T — 5 — 3N ZZDOWTLTD L9 c:ifﬁf\“fbxéorvw? Al —
T4y —ERULLA MYy ZHABOBERFICTEIIT LD — AHE
HFRE IS K X Aotk B 2 W S 7 SOOI BT U3 2 N R
ExtER e oo AlfREEZR LY &,

TTIEELLLYIZ, 27 ZEEARMLHEEREI 74 v ey —F%
ANTzIAZIBLZLNELEODY, FlrBHEOHSBORE
2i3A MY oy 2 ey b T ni e LT, A - REKER 2
F0F FEBFITRERFECANE S EROBROFICL DAL ) LIFLE
Polz, w7 AOBBERBSEAREEICOWTIEITY T — DRI
E%T%f%,wb@%ﬁﬁ%mmv»7x%%ﬁéﬁé:&m@bhb
MIZEER 2 &% L 5,

2N 7 ZFEEMBEIZOWTAL ) DORBEEER LT A2 bWp 5
I BRICBITADEBSIC OV TR E SR HESIN T, R
Tade [RABSRRIC S5 ABFE] BT L8 6 R BV TR L
ENTWEDIT [REREICBT ABRMEANESHENFE] I22oWT
Th b, [BEREOEFEESTEEDO AT ROAHE T D hICAIEDER, §
hbE4 LT EDRELSEMOERTH S, &I THNNZLREERIL

(Lohngerechtigkeit) 233K & LD L AUE, FAUEM S NBEEFE D
TEE A TR TH BW] LT B,
COET, TTIZEI1ZEDNERLDTAREIATH LY, V7 ZAHTH

98) 99) Wunderer,Rolf: Personalwesen als Wissenschaft, in; Personal, 27.Jg.,11.8,1975,
S.34.
100) 72k 20E, LI &) Zflfar®H 5.

Marx,August: Die expansive Lohnpolitik in betriebwirtschaftlicher Sicht, in;
Avrbeit und Lohn als Fowrschungsobjekt der Betriebswirlschaftslehre, Wiesbaden
1961,S.1311f.

Marx,August: Lohnstrategie in der Vollbeschiftigung, in; Osterrveichische Be-
triebswiri, BA.X11,H.1,1961,S.71f.

Marx,August: Grundlagen betrieblicher und iiberbetrieblicher Lohnfindung,1962.
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KEFEHM] O [BE] DBIHICEWTWAZ LI RELB®REPL-TL 5,
TREE OB X L TREORFIEBE LB, [EEoas]
ETREHESBER] 2BCTWl ETh b, BEHSFIREHL2BEE
antd, BEEHEOAML, FEo ARL, &2 WIZABROEEY w7
BEPLATESOMEEHRT LI W TEL155, Lil, BEE
FREREEREEDOBSEP LB 2MEHICTE 2753 ThH 5,

VNI ABREREFRANBSE RO BB E TEL 20T Wb,
REEMEED L IREMEEPRBRY L L ToOREREE - NEYE
i BRI SN TEZINERETH Y, BBIBEOMBEEE L L
THEITTFERETHLETFELTWEMAIRENE, LS XA
ZXNENOREZRBEGCLLDTHHH, LT, el
7 AW M)y 7 A e T A IR E O B R RIS A S I B R
2RRELLPLE VST, 2D L2 Y - TN 7 ADORERIKEI
EETH D LTV T, Aoz L )5 & %5k 2 Fk” (Mehrsei-
nswollen)  “ ARIBITEETEE (menschliche Daseinserfillung) #:3K& 3
FOR” 1220 T, MEOMEELMET 22 LT E 2, LDHESHS
LT B LD TE S, REFRMELHEL T VI R L&
RIEFH L LORERBEOMEZMIET 2> 7 2 L3R L2 1 F U2
LD TH D,

101) Marx,August: Die Personalplanung, S.133.



