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19434 194448 w1 e
=] (%) A= (%) e (%)
F 2 —~Ed 46,712,842 (20.78) 42,895,117 (23.29) 9,295,991 (67.67)
K e Fg @ 36,234,609 (16.14) 25,452,986 (13.84) 0( 0
F oo — Ny BEEHELHE | 7,348,564 ( 3.92) 14,788,185 ( 8.04) 1,489,556 (10.84)
FATHEISHEE J U-88 64,241,511 (28.58) 20,440,820 (11.11) 0 ( 0
I ¥ 5 F—900Ltr. 7,167,257 ( 3.19) 8,057,952 ( 4.38) 39,325 ( 0.28)
v—1© 6,619,644 ( 2.94) 15,000,000 ( 8.20) 244,837 (1.78)
M E N E 11,619,108 ( 5.30) 5,282,778 ( 2.87) 287,980 ( 2.09)
XEE TS o M - ( —) — (- 1,713,551 (12.47)
- 180,247,535 (80.22) 131,881,838 (71.73) 13,068,240 (95.13)
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=2k VWit &Daimler-Benz (DB)#D5E LS DB
1939—19445F (BT 1 1005RM)

1939 1940 1941 1942 1943 1944 1945

VWit — 26.1 67.3 145.8 224.8 184.0 13.7
DB#fL | 438.4 423.8 479.0 576.4 615.7 561.8 -

(#4#) F&#t Tochtergesellschaften/Organgesellschaften O3 E&IER < o

(& E) USSBS:VW-FAL, Exhibit F; Karl Heinz Roth, Der Weg zum guten Stern des
Dritten Reich®, in: Das Daimler-Benz-Buch, hrsg. von der Hamburger Stiftung fiir
Sozialgeschichte des 20. Jahrhunderts. Nérdlingen 1987, S. 334; H Pohl/S.
Habeth/B. Bruninghaus: Die Daimier-Benz AG in den Jahren 1933 bis 1945, S. 126
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Thbb, 193845 H26H, L I —id, 1YY ENJS —S—OEDIE
(IS ICALE L BT, 7 79— AL —X Y Fallersleben (28115
VWA OHBEEETS 77 > FORBIIH - T, THEHRRY [EXR
ITH] L LT, A LLBEL . 20K, SLEATESISNLEHEOLHK
%, TNEITRIIFH I TV TERE] 25, FORERTFIESN
72 TRA Y ZEEAE] OTHBE KdF] O&#ICKAT [KIF B KJF-
Wagen| 120 &%, ZOKBOEELZEE LY, $7-, FicTe
BFE TR SN T, [KAF BEIEOZTE Stadt des KdF-Wagens |

g SNz, O, Bk VW H O KA AE AN T & 72 Wolfsburg

(2 Entwurf der Mitteilung des Staatssekretirs der Luftfahrt an den Generalfeld-
maschall vom 21. September 1938, in, Bundesarchiv-Militirarchiv Freiburg, RL
3/50, 182, in: Siegfried, a. a. O, S. 28 (FICINER) ; Vgl. ebenda, S. 11, 23.
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iEAﬁﬁA%%F%@EQEQﬁ&WZ:mWWﬁ% mie] (EETERFEE

FR) HBIEE 1, 19404E, 103H) ORTHEIMSHTWS, 72 [KJF]
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stische Gemeinschaft ,Kraft durch Freude* & [HiX7-, Z DL IE, BART
3 TEERES] OA4 FF0F— LU C [BRENTE] ERB s, =
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OREKS) #5258 15, 825, 198648, 7A.SHBELE [ART
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werkstatt in Braunschweig] (AL ICHRAT LB EERLTHHBT
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AT Th, HFLWH YD HEDIZ, F - KWz Porsche, Ferdinand
(1875-1951) & DR TIFHN B ",

B VW HOHBIERE TR ZEF TR ~EHTLHI LIZDODWNTO
MZed ORI, FNLUEICREREY R o728, 23011, EPEHD
VW fHid, %4k, EFAEICEFOCEREICHEELHLITTIEIE 5724
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(19 Entwurf der Mitteilung des Staatssekretirs der Luftfahrt an der Generalfeld-
maschall vom 21. September 1938, in: Siegfried, ebenda, S. 28 OE S %)
Vgl. ebenda, S. 11, 23.
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E# . John W. Wheeler-Bennett: The Nemesis of Power. The German Army in Politics 1918
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19614F, 352H %72, 75« FA VB DWW, FHEHE-ZE [FF2 - FI v EEHH%E]
HIEEE, 0ELRELBEITER 5,
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19 Ebenda, S. 23.
(1 Ebenda, S. 11.
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WEZDERDDTH o7z, HFIXITRTEY, [ERHE] 1L, LAk b4E
FEIOA B EE BREEE LW/ B o atEs & B iut, 19414F 251944
FIZPITTCEDO TEPOBHAERE SN2ICT &Y, REOHERIZES
mChHo/zl, TOMICERRHOBIELITbN, BI2I1E, MIEOIEHE %
WL (& <12 JUSS), MBS OB, S 5 IZEERES S5 OKH
DEFET, WA DOMTHERA b — 7, BHEE M, KoHEE, e R
WEGE SNz, FoEFERIIIE, Bao [RFEM V1] | Flugbombe
VI¢ (REBREHES BH) OIS VW HIC L o TiE s h ™,

@9 Siegfried, ebenda, S. 12. 723, VW HIZB1T 5 [RATIEH V1] OFEIZDOWT
DR ERE, Trving, David: Die Geheimwaffen des Dritten Reiches, Giitersloh
1965 (s. Siegfried, ebenda, S. 215, Anm. 7).
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Blan/ R 1940 1941 1942 1943 1944 19452
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oo — L EW 853 4,615 8,612 16,927 15,283 3,565
KFEM I, & 1 7128 — — 30 50 18 -
KB B, RRRIfEAE - - 6 - - —
e BT R R — 4,179 59,398 64,314 36,143
A= — 48,172 221,505 13,730 - —
THHE - - 519,006 1,407,730 798 850" -
>3 —300Ltr. — 13,029 2,347 - — -
FI H R — 13,963 3,613 — — —
ANy — 2,000 - - — -
JREE A — 31,710 - - — —
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0 TR (25 B - - - 3.040 106" —
R/ Sy 77 REN R - — 29,253,700 2,316,000 — -
FEEAT T~ — — - 638 2,025 -
> 5+ —900 Litr. 20,135 — - 15,576 19,879 —
I Y7+ =001t HFEME | 20,135 — — 15,576 19,879 —
KdFHERL ¥~ - - - 152 619" -
H—F 74 b (WurzRiese) - - — 6,031 — -
KEEWH ¥ ~ 2 (Bachmann) 21 101 — — — —
5% (1) 19444 9 A30H DAREIC D WU, EHHR V. (2) 19454 3 A3IA £ T,

194335 CRAEY T2,000E 0V 1 OESEAELE I N, FOH,
AT ORI,
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: USSBS-VW-FAL: Exhibit J (Vgl. Siegfried, a. a. O, S.37)
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NIEREE DOERD.
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100ZL 7217 S e 23
THh 72, 19444, 4542 Fallersleben @
B V1 85131773, 000—

Z 1754, 365%
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M7 - g2l b, B OO0 THEA A M — 7, EERT v,
SR BE AU A OHIH 7 — A8k S h, TSRO T V) > Hilh
Y7 DREGEDIEE > T b, TOMEREIHEIE, THOBRBEE X OEEIC
FINEDR, FLTAEERENE T 572 S FOISFIH LT 22 v /B 7 #l

EAHIET S, I%’%iéﬂ%@ﬁ%/&—(ﬁﬁ%@%&”%%)m,
THZENEEREMAKIZHE DRBE SN TRV, Bt ¥ —DfERIZT]§E
fu&wokmawm,:@ky&—m&maﬁimmmﬁﬁ,%%,%
FHE, BRKEZEHELTYDE LS TH L, EHE*EE M Reichs-
sammelschiene ~D+ ¥ & — DEHSTFE SN CEVLD, La L E 55T
ERTVRRN |

S50, WU [EFEH] &, VWHOBEHIEBEOBEIZ>WT, &b
OTHERENC EZBETW 5B L [EERILT. 8% W E AN S - THD,
7z a v T ABIEETGEHETH - T, 2SI THTOHED D
A LB TIlFE R 51 720 #81 < 1938/394E 1R SN T IZ BT 5
7B Stammarbeiter DRI, & IZHEETHDL, EH12.2% D R

80 Protokoll des Riistungskommandos Braunschweig vom 15. 11. 1942. Bundesar-
chiv-Militdrarchiv Freiburg (im Text zit.: MA), RW 21-42/4, in: Siegiried, a. a.
0, 8. 35 (FICINER) o
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ERTETLHOT, JIBTHRYE) 2 LilT 5,

(JEFFEEE

RAMEE»SEFEEND VW A OREHEOERIE, Fh05FF -

LY - 20BERNEFREEFRHOS ETHEIT L L3V E, Wk L5HFD
bET, BITLAEDTHA I Do TORIIOWT, Y=2r 71— M, BR
B 72 MR R 3 & N2 ORfEhlbERE - fIEOHE» S, COMBELRT
H Ao THIEL T, [ERE| OREERE L V) AFROEEHIEHSM
EiFizsnszend 2 eAs, BEEREERRIE &0 X5 IZB b o TWhizDhy,
ZOMER, PNOMRICBNTIE, L0 THHFENICIY b TW 5B I
TELZV, PNOWHREOEELBLFLREIEFHO VW HHIZBIT 5
[HVEI GRS E) | OBEDHBBICENN T2 L dHo T, FIILHIZE
FEHIICTEBRWREETH o720 L L, 2NOWELSbILb ORI
e S THESERERETRZREL VLI LI TH L, Dubhlid,
Ao VW HOREORERELER T A7-0124, FEoMEDSLL
AT THITTHES Z LITTE RV,

VW H O TIHEE O 1 BREEDTEIT LTV 72 8 R ISl F Bk S 7z
DT, FHIZBIILETAEORIAIL, FAYOBSRFEOLHENER & &
BTRDY R G720, T, —1F, FAYVOEFFHEOHRT, VW I
BIF2EFEREORBE ZOERIE, YOL) REBEL - THESR,
ZD%E, BROHRISEFRRFIAROFIZ, LOX I IHARATNI-DOTH
5o BMPHIIBVWT VW HPIBELNRERETHSLPICLTELZ

) Protokoll des Riistungskommandos Braunschweig vom 15. 11. 1942. MA, RW
21-42/4, in: ebenda, S. 35 (ISR o
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S, TN DOEFIICBITARITOREREDOERIIF LT, EDLH %
BReEob D TH 70, W) EOHRICHETI2THS I,

O B E RS

VW DO TR, £ SICEGFHG L V) BUEHIRIE T T, EROHF
RAREHRE SRR S o255 L 2 ITHLED SNZDT, #Hk L
X, CHOTHRFEFRREFERGANCIEAEN TS EIE o7z, BRFFE V)
EEBE O 72 2 858L, FHASRAEMAEENO LT, EFEEICRE
LICHEBEL R EE 220 Rb0DII, EbOTREIGEELMITL
oo B, VW HAZORE BB TV [ERE] OREERE - K
ERGEZIT e D 7200, Lo BT BHT L7:0121%, & ) bl
FHIO R OREWEE G L T F FEFOEBERERH &, Thz
o ZZERFERE OMBBEEB L OHERBRICOVWT, &) LT —HBLT
BLLEDD 5,

[4 7 FFHE] DERIZE o THRE o T M1 VEBRORIL, ¥
BIZE o TV o Z I RINI G o Tl nwz b, F /420 dSlR7z X
I, EDbDIT [1941-2E DL FA U ATREP LB L20dbiE, AU
BOFMEE L7/ Lz, ZHIZIMIERICETEN, 1IM42EDEFE DI LD
W5 T Lze Z0O0L, UDEHWTBI o2 ElRICBIrA80E*, b7
TNABLOA T ) TADEESR, ZEOIFIT Lo/ L7 EORER,
19434F 9 A IRF RTINS TR SN D Z &1l 572 )

32 Franz Neumann, Behemoth. The Structure and Practice of National Sozialism
1988-1944, First edition, 1942, Second edition with new Appendix 1944, Ox-
ford University Press, New York, Inc., Frank Cass and Company, London
1967, P. 587, M ZR Behemoth : Struktur wund Praxis des Nationalsozialismus
1988-1944 (iibersetzt von Hedda Wagner und Gert Schifer), Europiische Ver-
lagsanstalt, Koln-Frankfurt/M, 1977, S. 615, i3 [¥ b £ X —F F X 2 O
EFEE—] (FARKZE - NEFSEth - IEER—FR), &9 9FF, 19634, 461H,

R, REZ, LEo@Y), 19428 2SN, ZORI944E IS 005
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T CIZIA0ERMBEIZIE, A Y IEHE) L AEM OREE IR IIED,

WENEEO XTI LD T, Ld o T, EEER OB 28 B AT
SN R, TAEOREFEEOBENORBILEL 2 572, LT,
73 L-HEORII, EHOBS - EHESEOHL T - FEIRS % &%
WHEIT AR OERRICROLNDL Z LIl T2DTHb, FAVEED
(B8 G0 7 5838 ([#E 3% 48 I Wirtschaftsgruppen | HL#k < [ 3 PT
Kammern] §Li% [4E 3% 4 Reichsvereinigungen]) O#HITI50IL, 4
7 V7 VB OBAL: SICE B ENSAD L D% OO EE, i
% - PSS o Hall, SEILORBUEZ &2 LT, BRSO FR
LD STz, T7, BERL LT, EHE D Z0BEONREIST
L7z #9 LTIMSERKIZIE, —Ib, WREEERSHRIARRE O TR ANER S h
72 DERZENTHEY,

@ PR

19414E B 12 813 2 F R O FH IO mRR oW T, & i
VW 452 O EFLEECRBARED ) /D T L0 % - 7 EREF R
e, FOL)REHETH - 200, EEEEOHLT « FARAIOW

NI, MERSF L LRFER L TOEVIFEEEE L T AER ) TX <,
BHI4AH, bivbhds, +F - LIY—2HICTH 1 VY AFEE 1< HE
NP FA Y EEDIJIBE LA L0 EME T EWTELE W) ERT,
FESRENCEBRE S TR L T b,

83 Cf. Neumann, op. cit. pp. 603-604, MZR, a a O, S. 629-631, F iR, 473-474E LI
BZM, 28, TFEROREBREGEEICOW T, LE, BERTHHEVEL
WHleNTwiz, TITE, T CCYHOETOREE R » LTtz
CIZT 5 HEPELREN [ SBEGREICE T A2 AE—F 3 55 E M TR
O EEAE RS TR LAl 55655455 3%, 19364F; H A RFEI TR E
[ 2 s OB RAERE] FIFET381T, 19404, thoeipMscsl i &
WE [ F AEEMARE] BARGERHL, 19404F; =W HE S EHE AR
[ B OREFE | FAEER] 194248 7 8 (UL Eo 4 S 1000 RFEEFS
AT B RSP SE TR o AT, 1942 DT D ZFHIZ DWW T, HAREE
[FF ZAFRH] HEREHEE, 19644F, 203EIZET OB 5,
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SEIZFREEI, [4 7450 ORESETEr— ) v 7 08T O [Hoih
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Oberkommando der Wehrmacht @ [# ¢ #%3% 8 i Wehrwirtschafts- und
Ristungsamt], ¥ b7 — OEBEMIRETICELNT, 2 OBUAHIRKIERY
I T 2R A5 2 5172, 6 AD&EHEZEER Generalbevollmichtigter
LETHolz, T2, FNICFFROMNERIKE L CHEHEHNIC—E DBIE
WRBN TR o Tniz [ FA 0 5EE ] PEHRL Tz, VW o3 #
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bEOT, WMEZYHTHEYEH) L L, Z2TlE, EFEEE~D VW 7
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FEAE & FURRREH S0 B E R R B OMERRBI RIS E B A 4D AT S MET LT
WO Z &Y D, BB, EFREFEEGHEICOWCIE, W2 MESHEs

n7zvy,

a. [HOLETH R

ZORERIIL, BWI936F IFEE SN [ 4 HEFH ] 126E-T, 44FERT
PEHEZE SIS BT AP EME T T L, BEOT IS LF—2ERT LI L
IZ& o T, BFRERRIZHE A28, Lo HiGEE Y EH X 5
W& LTI oN, [4AEEE] L AIEh, ¥— 1) v 7 OEEYN
LR TICE2N S OB, FA VBT RAHENRIHE A X1 5 ol
D1 DTH 7273, BAHICAS & RETE AR 4 E BB 08 1258
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(84 Neumann, F.: op cit, p. 247-248, p. 589 f., JER, a4 a4 O, S. 299-301, 616 ff., [
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&£ LT, W7 &— - 727 Funk, Walter 2SEFEMIZEE L7, EFHE
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[EEFEEA] KB L T, 7y 7OETIZEPNLTPLIE, 7
BEOFERTEIZAZE L T sz vwbth, FE T IHIgIZ, BFEFIC
*E BAEHIEIRZ RO T o /2D, ERFETH o7, HHME, FHIEL
72 b v b (Fritz Todt, 1891-1942) DRTHE & 7 o 72 EEX L 2 =TT
BHole PNDE FT—DEELZIT IR LICABRTVEY,

BEHY =T, EFLOHKEEL [HPRETHF] OFHE V) 2E
DIERIZBW TR L7z, Tbb, Y ax—=7&, [47F5H] ORE
BEEESy -7 0BTO [EFAERE] 2 33BL, S5IC194280H
FHEEOMBET, ZNETN VBEFORSHEESIZEEN 2HETEE
HBo TWwi [BIFEKAAESH OKW] o [#FREBEEME
Wehrwirtschafts- und Riistungsamt] % Z QMR 5O TR TIE <
Tl oT, EFRAEICHRDLEE - EFERE - FEE) B THEE—FIS
WEET AT Loz, ERAZTNBMHIL, TOMMBMOBEIEBE 2 K2
FER DL HIZ, 19454E 3 AU iﬁﬁ\ﬁttfwﬁ%ﬁﬁ(ﬁé,ﬁﬁ$%
KB, BHERE, EFHF, TAVY-R, BER, B &, TOTHOE
R (AEEREER, BEEE, TRESmAERmR, FR
B, HEMHAER, BRR) Lo,

F - A4<rBend®E [CeEeR] O TRLUEEEREHENTARL

, BOMOBE & NFICEEYEL LA, ERERFEL T - FOBHELS Ok

R, 220-222HF, 462 DIFE EERSRE B4y E5TE] EEEHEMERT,
19384,
@) [kt
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BALOZDOICEFEROSME bo THEB SN [hRERS
Hauptausschusse], [4F 5l & B & Sonderausschusse|, [4 E & B &
Produktionsausschusse |, [4=[EE ¥ [/ ¥ Reichsvereinigungen] (EiE4 D
FETO [SEFES] LFRUMHE 2l oTh, FOEERINEEME
AR L7 29 LAEFEOFREMROMAILIE, B &FEEOMMR
EDBEBESFVWERHDL EOE, FWILIM3EIH2HOL b 5 —HEiC
Lo THREDPDITON, ¥ aR—=TIZEEHEBOKRERRON, 77
AR BH - HERSTEROKRIPEROND I L L 572,

2 LTEFHY 2= 71%, EfEOLEFTRENEFEICRALN,
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WChTC BB S L, DF b EERITEEIEE & FRHEL 5 o Fh I bl
WReE —FIEY, TRICESWTEEFRTIWEL Lz~ EOE SHEIC

B6)  lbid, p. 590, MEER, ebenda, S. 617, FHER, 463H,
87 Ibid, p. 590, MER, ebenda, S. 618, IR, 463H,
B8 lbid, p. 589-590, JHER, ebenda, S. 615-616, XN, 461EH LIRERIR,
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I
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(39 Siegfried, a. a. O, S. 24; Neumann, F.: op ciz, p. 589 ff., MR, a a O, S. 615
ff., FRER, 462E LLF& ; Vgl Blaich, Fritz: Wirtschaft und Riistung im Dritten
Reich, Piadagogische Verlag Schwann-Bagel GmbH, Diisseldorf 1987, S. 44 {f.
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40 Siegfried, a. a. O, S. 24-25.

@ Fa—-—NUVTr =S OBERROMEREEEN P Aol I A, VW H
DHEBTT O RICZFDHFHEV DT VAN TR Do EELNE, 20
WiEIE RN T 24t Dr. Ing. h. c. F. Porsche K. G., Stuttgart- Zuffenhausen TiThH
N7z TOFRER, ZOBEIT VW HFTTEH+ & -EE5S FE 5T
22 7o (Kriegstagebuch vom 6. 6. 1941 des Rustungskommandos
Braunschweig.: MA, RW 21-8/4, Bl. 144, in: ebenda, S. 33-34 (ECIN4E)
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(12  Ebenda, S. 25.

3 Ebenda, S. 25; Seherr-Thoss, Die deutsche Automobilindustrie. Eine Doku-
mentation von 1886 bis heute, Deutsche Verlag-Anstalt, Stuttgart 1974, S. 339,
342.
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GmbH, Frankfurt a. M. 1969 (B EIER [ F AERDOAF—> 2 -V D
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unter dem Totenkopf. Die Geschichte der SS, Verlagsgruppe Bertelsmann
GmbH, Frankfurt a. M. 1969 (FRFz—R [BEHEOMET—SSOER] 7 2 Hkitt,
19814E, 396-397 B Z=H8) Tayler, A. J. P.: The Second World War, Rainbird
Publishing Group Ltd., London 1975 <#ié%:R [H TR HHEE—5 2 Xt FRK
8] FEEER, 19814F, 221HZ:ME> ;Shirer, William L.: The Rise and Fall of the
Third Reich, Paul R. Reynolds & Son, 1960 < FHiR [FE=FEOHT 5—
FF - FA Y OET—] HEAITTH, 19614, 116-117H, 258HZID ; Georg,
Enno: Die wirtschaftlichen Unternehmungen der SS, Deutsche Verlags-Anstalt,
Stuttgart 1963.

45 Siegfried, a. a. O, S. 26.
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(48 Jakob Werlin {x Ferdinand Porsche & & % 12, [ERE] FEIEL Ebo72A
YT %o 19334F1C Daimler-Benz AG DX Vorstandsmitglied |2 E 67 S 1L
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Anton Piéch &19334F 1 A & THE+ O EH#H LB = 819 72 Adolf Rosenber-
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Wo 2B &1L, O N/ Y HBIEEZOBELMET A25EIEE IS
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Porsche, Motor-Presse-Verlag, Stuttgart 1960 (FEFHIER [F - K2 [£D
HE L ER]] Z %4k, 19724E> ; Porsche, Ferry/Bentley, John: We at Porsche-
The Autobiography of Dr. Ing. h. c. Ferry Porsche with John Bentley, Double-
day & Co., New York 1976 KR - mEERIGH LR RV 2 0EE—2D
BN A BEE, 19804 THAHAIEME4), 150 LIRS,
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triebe DEIHH DOBERH LRI b 2 0b S F, BBRE 572 WIS
L72L, BTDLZ A, WoZ Il ol, S OFEETES NABREIL
FHICERBINDEIADNE L, BETH 7. KB RIBHIE L D
BEIILZLBEDLOTEYEL LR WET, ZLTXbDCEWHIEICH
Nizce [TV BALE] (AW =y -5 =1 Y% %2 )l Hermann
-Goring-Werke & VW 4 Volkswagenwerk) DOEHERIE, BEERF R F D
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(48 Siegfried, a. a. O, S. 26-27.
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a. o. Prof. Sumiaki Furukawa

Thema+: Die Verinderung-der Unternehmungspolitik des Volkswagenwerkes und
seine Riistungsproduktion wihrend des Zweiten Weltkrieges, in: The
YAMAGUCHI-KEIZAIGAKU ZASSHI Yamaguchi Journal of Economics,
Business Administrations & Laws, Vol. 38, No. 5 + 5, 30. November 1989, S.
3—1-3-—50

Der Verfasser ist der Meinung, da} es aufgrund der unternehmensgeschicht-
lichen Analyse der Unternehmungspolitik und -praxis der Volkswagenwerk GmbH
wihrend des Zweiten Weltkrieges gelingt, sowohl die Umwandlung von der zivilen
Produktion zur Riistungsproduktion im Werk nach 1941/42 als auch die betriebs-
wirtschaftliche und die historische Bedeutung seiner Riistungsproduktion auf-
zuhellen. In diesem Aufsatz versucht er im Hinblick auf die seit 1986 stattgefunden
Diskussion iiber die Geschichte der deutschen Automobilunternehmen in den Jahren
1933-1945 von Herrn Prof. Dr. Hans Pohl, Herrn Karl Heinz Roth und Herrn Prof.
Dr. Hans Mommsen, einen Beitrag zur Erforschung der Unternehmensgeschichte des
VWWes vor 1945 zu leisten.

Zunichst zeichnet der Verfasser die Eingliederung des VWWes in das System
der Riistungsproduktion und die Veridnderung seiner Unternehmungspolitik nach,
wobei er sich insbesondere durch die Kritik an K. J. Siegfried, auBBerdem durch die
Untersuchung der Materialien des Bundesarchivs Koblenz und des lmperial War
Museums in London, sowie auch durch die Erforschung der damaligen japanischen
Verdifentlichungen iiber das System der deutschen Kriegswirtschaft und iber die
deutschen Automobilindustrie mit den Griinden zu dieser Veranderungen ausein-
andersetzt. Aufgrund von zwei Faktoren fiir die unternehmerische Auswahl des
VWWes in die Riistungsproduktion bezeichnet er die Veranderung der Unter-
nehmungspolitik durch die Hauptgeschiftsfithrer des VWWes als eine allein durch
den betriebswirtschaftlichen Nutzen bestimmte Entscheidung, die vor allem dazu
diente, den Betrieb zu erhalten: 1. die Verstirkung der Riistungsproduktion unter
der staatlichen Terminplanung und Zuteilung an Material- und Arbeitskrifte-
kontingente auf der Grundlage festgelegter Dringlichkeitsstufen und 2. seine eigene
Anpassung an die Kriegswirtschaft. In diesem Sinne ist er derselben Meinung wie
K. J. Siegfried.

Durch die Untersuchungen der zwei Problemkreise, d. h. der wirklichen Sach-
lage der Riistungsproduktion des VWWes und des staatlich kontrollierten Kriegswirt-
schaftssystems stellt er die betriebswirtschaftliche Bedeutung der Riistungsproduk-
tion als die Sicherung des Betriebes mit der positiven Anpassung seines Produku-
tionssystems an die deutschen Kriegswirtschaft heraus. Des weiteren skizziert er
die unternehmerische Uberlegenheit des VWWes mit seiner Riistungsproduktion in
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der deutschen Kriegswirtschaft, wobei er zwei besonders giinstige Bedingungen der
Ristungsproduktion des VWWes in Betracht zieht: erstens, die Griindung des

Werkes mit Hilfe der ,Deutschen Arbeitsfront® (DAF) und der nationalsoziali-

stischen Propaganda fiir den ,Volkswagen“, und zweitens, den groéBeren Ent-
scheidungsspielraum des VWW-Hauptgeschiftsfithrers im Kriegswirtschaftssystem

dank des hinter ihm stehenden Schutzes einfluBreicher Personlichkeiten oder Dienst-
stellen. SchlieBlich stellte der Verfasserfest, dal das VWW seinen eigentiimlichen
nationalsozialistischen Unternehmungszweck, d. h. durch die Produktion des , Volks-
wagens®, das Bestehen des NS-Regimes sozial-und wirtschaftspolitisch zu rechtfer-
tigen, in der Zeit des Zweiten Weltkrieges nicht aufgegeben hat, obwohl das Ziel der
Volkswagenproduktion nicht verwirklicht werden konnte.



