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尊敬的山口大学的各位老师、同学，下午好

非常荣幸有机会来此与大家进行交流，我今天报告

的题目是中国开放经济的发展与日本企业在中国的

投资和发展。

开放经济是中国建国以来的最重要的一个政策，也

是给中国带来经济和社会发展变化最大的一个政策。

他使中国的GDP一直稳定的成长，平均年增长率

将近百分之十。

人均收入和城市化的水平也在不断的快速增长。

消费品的支出和固定资产投资也在稳定的增长。

投经贸易和外商对华投资也在持续地增长。

中国的开放经济的发展显示了中国仍然是一个巨大

的市场，而且是一个国际生产和贸易的重要基地。

日本企业参与了中国的开放经济，为中国的经济发

注)跨国公司研究中心(日本凯:多国籍企棠研究七 Y 夕一)

总结中国的开放政策发展可以分成两个阶段。我

们现在站在一个新的开放经济政策发展的起点上，

十八大也召开过了。如果总结过去第一阶段的中国

开放经济政策的模式的话，可以总体概括为， 自上

而下的、政策统一的 而且是一个范围较小的、层

次较浅的、无分工的 等典型特徽。而他的核心措

施，一个制度的创新、一个是优惠政策的提供。

主要的抓手是，第一是吸引外资，第二是加工贸易

发展。发展的产业集中在制造业，特别是电子新兴

产业。 30年开放经济的发展成果，做大了中国经

济，参与了国际分工。做大的部分，例如，中国

GDP现在为全球第二、贸易第二、外资第二、国

际储备第一及其他很多产业，如汽车业已成为全球

第一的国家。

如果总结中国过去30年的成功经验的话，可以概括

为以下四个。第一为吸引外资、第二为加工贸易、

第三为开发区建设、第四为优惠政策提供。但是其

中也存在很多问题，其中问题表现为经济发展表现

的不平衡性、不协调性、不科学性、不可持续性。

也就是说，过去的开放模式，给中国带来很大的变

化，但是，这种模式己走到了尽头。今後中国的开

放将是中国深层次的、大范围的、重点目标明确的

、自下而上的开放。重点发展战略性新兴产业、做
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强中国经济、然後把参与国际分工转变为有利的国

际分工。

以下，简单的从几个方面来看中国的贸易发展。

这个(图表)可以看出中国的贸易从过去以来一直在

持续成长，现在己达到全球第二的水平，这是整个

中国的贸易发展类一直持续增长的一个状况。贸易

的构成可以分成三个部分，一个是一般贸易、一个

是加工贸易、一个是其他贸易。其中，我们可以看

出来，不断增长的贸易主要是靠加工贸易在中国贸

易当中占有非常重要的比重。外资发挥了重要的作

用，这麽多年以来，进口和出口超过一半、最高到

百分之六十都是由外商技资企业所贡献。庞大的中

国外汇储备不是一般贸易，也不是其他贸易，最重

要的是靠加工贸易累积过来的。 01年到11年，中国

的加工贸易所累积的国际收支率馀额是两万一千亿

美元。

十年的贸易顺差， (依图说明)这是香港的、这是美

国的，主要中国的贸易顺差越来越多是来自於香港

及美国。而中国的巨大的贸易逆差，一个是日本、

一个是韩国、一个是台湾。这是最近三年09 、 10和

11年的中国的主要国际收支率来源国，香港和美国

是最重要的国际顺差来源地，而日本则是逆差，一

直在不断地扩大的逆差。和中国和其他比，基本上

都是国际贸易的逆差。如果简单概括中国贸易特

微，就是总量很大。但是其实中国的贸易被虚扩

了，其间存在着很大的水分。主要是因为中国贸易

的主要构成部分是加工贸易，而加工贸易是生产、

不是贸易，把加工贸易做为是实际是国际生产贸易

中统计，所以带来了一系列的贸易摩擦和争端，也

导致了很多国家的政策的工具的乱用，因为国际生

产的政策措施和国际贸易的政策措施是不一样的。

第二个问题是中国的贸易的产品的特微被扭曲，我

们按出口的时候的百分八十到九十是高科技产品，

这样一来，是因为产品的属性是依产品的最终形态

来定型的，其实在全球分工的情况下，中国真正完

成的贸易不是高科技产品而是劳动密集性产品。苹

果产品包括iPhone 、 iPad，去年在中国的加工生产

的贸易达到28∞亿美元，占整个中国贸易的5.8%，

这个实际上被统计为高科技产品，其实在中国所完

成的真正环节是由工资比较低的劳动力、密集性的

一个产品，苹果是一个高科技产品但是他在中国的

真正环节是靠劳动服务的、低附加价值的、利润很

低的劳动密集性产品，而不是一个高科技产品。

香港不应该做为中国的贸易进行统计。如果现在按

照这种方法处理的话，中国的整个贸易的规模和数

量都不是现在人们认为的那样。中国的贸易是由外

资所决定的，从日本、韩国、台湾进口零部件，在

广东、江苏生产，出口到美国和香港。是一个依靠

劳动力所获得的价值增值活动。这种国际贸易的分

工和格局其实对中国来说是不利的。

下面我们看中国和日本的贸易和贸易的总体情况。

从这个数量可以看出来，中日之间贸易在增长，然

後，中国所获得的逆差、或者是日本所获得的顺差

是逐年增长的。在中日贸易当中，不管是进口还是

出口，一般贸易占的比重比较大;然後，中日之间

的国际收支率是顺差，对日本来说是逆差，主要是

由外资企业来贡献的。也就是，中日之间的国际收

支导致中国的逆差，主要的造成原因是在华技资的

外资企业。就是FDI。然後国际收支率顺差的主要

的在中国地区的分布是集中在广东、浙江和江苏。

这与中韩之间和中美之间的贸易是有所不同的。中

国和韩国总体来说也是贸易在增长的、也是外资为

主的、也是对中国来说逆差比较多的，但是其唯一

的差距是，突出的，是加工贸易而不是一般贸易，

这和日本有所不同。中国和美国之间的贸易也是在

增长着，但是其最重要的方式是，不管是一般贸易

或加工贸易都是巨额的顺差 而且他集中的地区是

广东、江苏和浙江 这点和日本的恰好相反。

然後，我们再来看看中国的，跨国公司对整个中国

的FDI，就是直接投资问题。中国开放的一个很重
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要的成果是每年持续的外资流入到中国，而且总量

为居全球第二。在中国的吸引外资当中，除了总量

增长、规模很大以外，另外就是他的主要外资来源

国。他的来源地第一是香港、第二是自由岛、第三

是日本。这是日本从01年在中国流入所占的比例，

一直保持重要的位置和高的比例。其他对中国重要

的投资国家还有新加坡、韩国、美国等主要国家。

跨国公司对华技资在地区分布上，在中国极其不平

衡，多年以来，百分之八十六到八十八集中在东部

地区，而中部和西部所占的比例都特别小，加起来

不到百分之十。在31个省中，前十个占高达百分之

九十，前两个占整个中国投资的百分之四十五。

然後在技资的产业上，在对华投资的初期是以制造

业为主约占三分之二 但是最近几年来外资对华投

资，逐渐从制造业转为服务业，去年服务业的投资

第一次超过了制造业。

在外资对华投资的方式选择上，在初期主要是选择

合资的方式，但是，最近外资跨国公司对华技资有

百分之八十采取了独资的方式。这代表了跨国公司

对华技资前景看好、风险降低、收益比预期良好。

跨国并购是国际直接技资的最重要方式，最高的占

三分之二以上，最近，去年占了二分之一。但是跨

国公司在中国的投资主要是采取一个新渐投资的方

式，跨国并购占中国吸引外资投资的方式当中不到

百分之五。

下面我们去看日本、韩国和美国的对华技资的情

况。日本是全球国际技资率最重要的输出国，然

後.01年到11年之累计对外输出约六千多亿，占整

个全球投资的百分之五。

开放以来，日本对华技资之企业由4.5万个、累计

对华技资金额是八百四十亿美元，占中国吸引外资

的百分之七。

(图)这是日本从1982年每年对华投资的FDI的金额。

日本对华技资占中国吸引外资的比例是这麽一个动

态变化的。这个是项目比例、这个是投资金额比

例。然後日本对华投资也是主要多选择独资的方

式。然後日本对华技资主要集中在制造业，占的比

例大约是百分之七十到八十。

日本在批发和零售，在租赁和商务服务也对华技资

有所增长，但是在服务业总体水平比较低。

这是多年以来日本企业在华投资的地区分布。江苏

、上海和广东、北京、天津是主要地区。

这是美国对华投资 美国是国际资本投资的重

要国，大约占全球的百分之二十。累计美国对

华技资企业、项目有6.17万个，累计对华技资是

六百九十二亿美元。

在全球当中，韩国是一个不太重要的技资国，约占

全球投资比例1.2%。但是韩国对华投资企业5.41万

个，累计技资金额五百一十一亿美元。

比较三个国家，美国占全球的百分之二十但是他其

中占中国投资的2.8% 日本对外投资是占百分之六

和七，但是其中大约百分之十是对华投资;韩国在

国际资本技资当中大约占1%到2%. 但是其中35%

大约是三分之一投到了中国。这是三个国家对中国

技资的最重要的区别。

这里我选择上海、天津、山东和江苏、广东，这是

中国外资对华技资最重要的地区，有两万个样本分

别来自於这些国家 日本在这五个地区的技资规模

上大约是三千家。从总体来看跨国公司，外资对

华投资，一个是基於市场导向，就是为了中国的市

场;一个是效率导向 这个是最典型的。这是中国

的企业，出口占其整个产品销售的百分之十，这是

所有的外资企业，出口占其40%. 也就是说对中国

技资的外国企业，相当一部分是看中国的市场，但

是越来越多重要的企业把中国做为全球效率的生产

基地。

刚才是样本，这是所有的全样本(所有的外资企业

都包括在里面)。其中最大的有500家外商技资企

业，我们可以将其看成为，将他的投资动机看成为

高市场导向和高国内市场导向。这是一个不同的年
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份，这里面我们可以看出来，在2001年时高出口导

向的占137家，高国内市场导向的占236家，然後到

後来，由 137 变成了 188 ， 236降到了211，这说明

第一，最大的外商投资企业一个是注重中国的国

内市场，同时要把中国做为他全球的生产基地。但

是从这里可以看出来 有越来越多的企业把中国做

为他的最重要的生产基地。

这是两万家企业的样本，日本企业在中国的所有投

资率出口占其生产总产品的百分之四十，而韩国就

是百分之五十二。这是不同国家的企业在不同地区

的出口产品占其生产总值的比率，日本在上海的比

例、在天津的比例、在山东的比例、在江苏的比例

就在这里体现了。和美国、和韩国比是有所差异的。

这是两万家企业在中国技资後所获得的利润率比

较，总之来说，这是日本企业获得的利润率比较，

这个总体率平均是5.5%。但是不同的国家在不同地

区他的利润率是有差异的 平均利润率显示外资企

业在华投资获得了比较丰厚的利润回报。

下面我来总结这次比较中国和日本的企业、和中日

贸易、和中韩贸易、以及所有的其他企业对华投

资，而对日本的企业的比较我想有几点启示。

一个是我们从世界500强可以看出，世界财富的500

强评比， 1995年美国有152家、日本有148家，中国

当时只有两家。但是到了2012年今年，美国仍然保

持了这个比率，日本在500强里则下降到68家，中

国由两家上升到69家 超过日本。十年、二十年

前，中国所有的企业及其所有的产品在中国是家喻

户晓的，而韩国的企业在中国影响是不足的，但是

现在韩国等欧洲的企业他的影响力和市场占有率、

竞争力特别强，日本在华的企业，很多的企业和产

品不见了，包括典型的汽车业，也在一种下滑的趋

势当中。这种情况表明 日本的企业在全球的整个

竞争当中是需要值的反思的。

我把所有的外资、各国的跨国公司的对华技资和贸

易进行比较分析，累积了大量的研究和案例，得出

了以下的建议。

由於时间已经没有了 因此请陈老师直接翻译发表。

提问回答

长期以来，中日之间政治上的摩擦可能是始终或多

或少的存在着，但是两个国家之间的经济上的合

作，包括技资、包括贸易，都非常的密切。大家可

以看出来，中日之间的贸易一直是非常增长的，而

且在投资上也成为一个非常重要的移伴，日本在华

投资也获的良好的增长。前一段时间的一个偶然的

事件，从我们来看都是一个没有想到会造成这样的

结果，但是你会发现， 日本在华投资的企业是分布

不均的，你可以看到那些没有日本投资的企业的那

种暴动，但是在如天津、北京等日本重要投资的地

区是风平浪静的。特别是天津那里是丰田汽车的

生产重镇，在天津，从市政府的领导到老百姓、工

人都非常喜欢也非常合作地与日本企业进行合作。

当地政府也没有任何偏见的给了很多具体的帮助和

贸易的便利化的措施和优惠措施，而且一直欢迎日

本企业。我来之前 四川的一个的方的商务部门就

告诉我非常欢迎日本企业到当地技资。另外，中国

有十几亿人口，素质差异是不平衡的，在某些地区

跟日本的交流及合作是很畅通的。就之前的事件我

认为只能将它当成一偶然的事件。这一次在达沃斯

期间，中国组及日本组还刻意开了一场友好的对话

会，其中谈到事件对中日之间的合作会有何影响，

我认为，影响是会有，比如说，丰田目前在天津的

生产是50万辆，但是9月的销售额只有1∞0辆，但

是最近可以看出其影响己渐渐减弱。我想，影响还

是会长期存在的，但其冲击慢慢会得到回复。但

是，日本的在华企业，在中国的影响力慢慢下降，

我觉得更应该注意， 日本不应当仅仅把中国看成为

一个重要的市场，而是应该把中国看成为全球竞争

的重要战略基地，所有的大企业、大项目、先进的

技术，连空克、连三星都在中国大力投资，日本企
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业对於中国若只看为是两个国家的合作的话是有局

限性的，应该把中国视为日本企业要提升全球竞争

力的重要基地。

另外，日本对华长期以来，由於保守性，把技术和

重要产品都自留在日本国内，这对於世界竞争是不

利的。还有，在中国，罢工、游行等都现象都集中

在三个地方，一个是台湾、一个是日本、一个是韩

国等企业。如欧美等国家，他们都是善待工人的，

在劳动标准提供，在社会责任方面，日本在华的企

业确实有改进的空间和机会 总的来说，这事件应

该会淡化，但是这需要两国领导人的智慧，不要影

响到一般的市民，不要影响到中日两国重要的经济

合作，这事一个多赢的、 Wln-Wln的策略，同时日

本企业应该反思对中国的战略 如何使两国的合作

更稳固、长久。

葛顺奇教授藕演内容(日本需iR:隙玫孜)

皆禄， ζ Id之色 l士。

今日 l土，山口大学专皆橡k交流?主~楼会全得

毛 ζ t ， 大奕光棠亿思。τ \，t\ 主寸。

本题l二入毛前忆，皆 ð Iv~二御辍告 L元 \，t\ t 思 \，t\

主寸力霄，皆橡l二主。役亿立。主号去情辍去提供 L

主号 ξ 思\，t\主寸。〉气?，今日 φ凳衰。〉内容会少 L交

更 ð -tt-τ \，t\ 丈:t:三主主中。

皆芒儿。〉手元l二-t1:'、 t二日本击版。〉于一夕力宝岛毛

1:' L 主号为苦，今日句辗告内容 tt;t少々真会1')，今

日以中国亿扣~t~程清改革阔放。〉凳展主日本企棠

句对中投资·凳展忆。ντ丰民告 L允 \，t\ 主思 \，t\ 主寸。

中国ø桂清改革阔放政策时，中国建国以来，最

也重要去政策η101:' 号扎毛主元，中国η杜会

牛程清亿寸苔主巳ν凳展 k 变化去也允t? Lτ 主主

L元。

ζø最圣j高改革周放 l二主 ?τ ， 中国ηGDPØ年

成最率去平均10% ti t'安定亿成最苔甘τ 主主 L

元。主元， 1 人当元。 η收入牛地域句都市化也号

才u二伴 \，t\快速 l二成最 L 消费支出气?固定资崖气

。〉投资也安定亿成最它主毛上号亿~I')主 L元。更

亿，投资程清k贸易，海外企棠句中国1:'ø宦接投

资也推粮的亿增加 Lτ \，t\ 主寸。

中国。〉糙清改革阂放。〉凳展以成最安雄持它主毛

ζ tt立，中国陆今它也巨大合7-';-γ 卡亿相逮~

\，t\ ζkξ，国隙分棠ξ贸易 l二扣 \，t\ τ重要去基地T、

岛毛 ζξ 去示 L 主寸口号 Lτ ， 日本企棠以中国印

程清改革阔放亿参加 L，中国η程滔凳展l二贡献 L

元主同峙忆中国ω轻清凳展η成果去共有 L，巨大

合利益去猩得 L 主 L 元。

中国η程清凳展政策l土概扣二段陪亿分~t t?扛主

寸。我々陆现在，新丈:辛辛圣清改革阔放政策句只

夕一卡峙点 l二立。 τ \，t\ 主寸。中国。〉第18回人民代

去大会也。ν最近亿阔催苔扛主 L元。遇去σ〉第一

段陪ø中国释清改革周放政策。〉毛T}V 去振。返。

τ}j..主 -t t ， 卡 γ 7'Y r'J 二/方式，政策就一，且。

能因 l主宁宁狭〈 τ浅\，t\ 知分棠的~特微去持。τ

\，t\ 主寸。号 Lτ，号。〉核心态措置tLτ，主亿制

度。〉翻新ξ侵遇政策η提供。〉二。 k 考之 b 才L易。

号 σ〉隙，主去τ力苦力、1') t立， 主 f、外国资本去劳致

寸毛 ζ 主，号扛为主t? t士，加工贸易会凳展才毛 ζK

T、 L元。特I二琶子新舆崖棠T、寸。 30年来，程j高改

革周放σ〉凳展 l二主。 τ 中国ø程清只';-- }V 会

应厅主 L 元。国隙分棠 l二也参加T、主主 L 元。例

之眩，中国ηGDPt;t寸寸亿世界二位，贸易二位，

外国资本二位，外货擎偏一位及(}'号。〉他σ〉崖棠合

艺，例之眩，自勤草分野l立?亏、 lζ世界一位印国 l二

去。 τ \，t\ 主节。

ζη30年罔句成功径联l立以下。〉四0~二耀的马扛

主寸。一，外国资本去香致寸毛 ζ t ， 二，加工贸

易，三，阔凳区ω建敌，最後l土侵遇政策。〉提供T

L元。龙元、 L，号ø中 l二以1尺山。〉同题为f起主 τ \，t\

主寸。号才Lt士，国。〉程j甭凳展 lζ扣 ~t 毛弄均衡性，

弈榻稠性，赤科学性主持兢不可能主 φζ t 1:'寸。
















